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Drodzy Czytelnicy!

W koricu mamy wyczekiwane lato, czyli okres, w kto-
rym nieco zwalniamy tempa i wykorzystujemy urlopy.
Dziat produkcji jednak nie odpoczywa, bowiem dla
polskiego przemystu jest to czas zwigzany z pod-
sumowaniem i rozliczeniem minionego poétrocza.
To czas planowania i nowych inwestycji. Redakcja
,Nowoczesnego Przemystu” obmysla juz koncepcje
na kolejne miesigce i niebawem zdradzimy Panstwu
nasze plany.

Temat numeru trzeciego wydania to BEZPIE-
CZENSTWO PROCESOW MASZYN | LUDZI. W tym
miejscu chciatbym szczegdlnie zaprosi¢ Panstwa
do artykutu Bezpieczeristwo proceséw maszyn i ludzi
— fatwo powiedzieé, trudniej zrobié. Jak ttumaczy jego
autor, nie potrzebujemy zapewnia¢ bezpieczenstwa
czemus, co nie stanowi dla nas wartosci. Jest to
dosy¢ kontrowersyjne stwierdzenie, bo jak zatem
zapewnic¢ bezpieczenstwo cztowieka w pracy?
Bezpieczeristwo maszyn, urzgdzen i catego procesu?
0 tym dowiedzg sie Panstwo, po przeczytaniu tekstu
Piotra Bonarskiego.

Duzo miejsca w tym numerze poswiecilismy robo-
tyce i automatyce, a to dlatego, ze przemyst ciggle
sie rozwija, co wynika z postepu technologicznego.
Konsekwencja tego jest coraz wieksza liczba robo-
tow czy cobotéw na produkcji oraz robotyzacja
i automatyzacja transportu palet w obszarze logi-
styki. O wszystkich najnowszych rozwigzaniach,
z konkretnymi przyktadami firm, majg Panstwo oka-
zje przeczyta¢ w dziale ROBOTYKA | AUTOMATYKA.

Nieustannie rozwijamy sie, aby zapewni¢ Panstwu,
jak najwyzszy poziom merytoryczny naszego cza-
sopisma. Od tego numeru wprowadzilismy nowy
dziat MAGAZYNOWANIE, bo wiemy, ze zarzgdzanie
i kontrola maszyn w duzych magazynach to nie lada
wyzwanie. W tym dziale znajda sie najnowsze infor-
macje, ktére wierzymy, ze bedg pomocne w Paristwa
codziennej pracy.

Czasopismo zamykamy artykutem, ktére moim
zdaniem zastuguje na szczegdlng uwage — Inwen-
taryzacja majatku technicznego. Zbedne obcigzenie czy
wartos¢ dodana? Autor Jan Krzysztof Fedorowicz
wyjasnia, dlaczego powinnismy przeprowadzac
inwentaryzacje i jakg wartos¢ ona daje w obsza-
rze produkgji. W tym miejscu z przyjemnoscia ogta-
szam, ze Jan Krzysztof Fedorowicz wraz z Polskim
Stowarzyszeniem Majgtkiem Technicznym dotgczyli
do grona naszych partnerow merytorycznych.

Zycze przyjemnej lektury na ten letni czas!

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”
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Wspotpraca sie optaca, czyli
o korzysciach z przynaleznosci
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Ciepto z Odlewni Volkswagen Poznan
ogrzeje tysigce mieszkan w Poznaniu

Danfoss zapewnia efektywne
energetycznie rozwigzania na
odnawialnych zrédtach energii

Wejdz w czysty Swiat biznesu —
startujemy z targami profesjonalnego
utrzymania czystosci Cleaning Expo!

Utrzymaj firme w ruchu! Dotgcz do
Targow Symas® & MAINTENANCE

| dowiedz sie, jak skutecznie
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efektywnosc¢ energetyczng

IX Kongres Polska Chemia juz za nami!

Wrécity czasy, gdy na targach
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Autor //PIOTR BONARSKI

Legniczanin z urodzenia, zamieszkania i zamitowania. Absolwent Politechniki Wroctawskiej.
Przez ostatnie 20 lat pracowat m.in. dla Whirlpool sp. z 0.0., Winkelmann sp. z 0.0., Lear Poland
II'sp. z 0.0., Hoerbiger Automotive sp. z 0.0. czy Haerter Technika Wyttaczania sp. z 0.0. Obecnie
jest dyrektorem zaktadu produkcyjnego Technonicol-InsulationL sp. z 0.0. w Wykrotach. Jego
pasja jest szukanie metod, narzedzi i rozwigzan usprawniajgcych zarzadzanie dziatem, obszarem,
firma, tgczgc zdobycze wiedzy teoretycznej z wieloletnim doswiadczeniem praktycznym oraz
iejetnosciami managerskimi.

// Zagadnienie bezpieczenstwa Scisle wigze sie z wartoscia.
Nie potrzebujemy zapewniac¢ bezpieczenstwa czemus,

co nie stanowi dla nas wartosci. Im dtuzej pracuje

w zawodzie | Im wiecej obserwuje zmian, tym bardzie]
dostrzegam, ze bezpieczenstwo dajemy temu,

co jest dla nas wartoscig, co lubimy czy kochamy.

ezeli traktujemy dane zagadnienie ,bezuczuciowo”,
\J nie skupiamy sie na tym, by to ,co$" byto bezpieczne
— zabezpieczone ,na okolicznos¢". Ciekawe jest jednak,
ze to my, ludzie, o tym decydujemy, bazujac na naszych
motywacjach czy wartosciach. Z tego powodu nalezy
wiec przede wszystkim skupi¢ sie na zabezpieczaniu tego,
co jest bezcenne — cztowieka z jego wartosciami.

#1_BELIEVE_IN_PEOPLE

.Wierze w ludzi” — powiedziat Marsjanin, spogladajac
na ,btekitng planete”. Ja tez w nich wierze. Po tym hasle
mozna zidentyfikowa¢ m.in. mnie w intrenecie. Faktycznie
wiara w ludzi z mojej perspektywy, inzyniera-managera,
jest najwazniejsza sktadowg sukcesu kazdej organizacji.
To ludzie tworzg, a potem stanowig organizacje. To ludzie
budujg potencjat firmy, angazuja sie, zmieniajg, dostoso-
wujg czy czasem konfliktujg, utrudniajg i psuja. Myslac
wiec o cztowieku i zabezpieczeniu cztowieka na ,wszelki
wypadek”, czyli w zasadzie od wszystkiego, to wtasnie
,wszystko" musimy wzig¢ pod uwage.

Przede wszystkim skupiamy sie na zyciu i zdrowiu czto-

wieka. Urzadzenia i maszyny tworzymy w taki sposéb, by
przewidzieé rézne zachowania ludzi i zabezpieczy¢ ich przed

www.nowoczesny-przemysl.pl

niefortunnymi zdarzeniami w mysl definicji wypadku przy
pracy, czyli zdarzenia majgcego zwigzek z praca, powo-
dujgcego obrazenia lub $mier¢ i wystepujacego nagle.
Zabezpieczajgc pracownika przed wypadkiem, staramy
sie zabezpieczy¢ go na nastepujgcych ptaszczyznach:

— W pracy, w zwigzku z nig — przygotowujemy stanowiska
w Sposob bezpieczny, zgodny z instrukcjami, szkoleniami
i najlepszg wiedzg i ,kunsztem" tworzenia bezpiecznego
srodowiska pracy.

— Powodujacego obrazenie — wyposazamy pracownikéw
w srodki ochrony indywidualnej, bo cho¢ stanowisko jest
przygotowane w sposob bezpieczny, to jednak ryzyka
catkiem nie sg wyeliminowane, bo urzgdzenie wierci, mieli,
tnie i moze zrobi¢ krzywde w specyficznych, a czasami
i normalnych warunkach pracy.

— Dzieje sie nagle — nie spodziewamy sie tego — tutaj szko-
lenia, uswiadamianie — budowanie zrozumienia, ale ostat-
nio bardzo popularne zdarzenia potencjalnie wypadkowe,
ktdre co do charakteru miaty zwigzek z praca i wydarzyty
sie nagle, na szczescie jednak nie spowodowaty obrazen.
Dzieki temu nie sg kwalifikowane jako wypadek, a jako
zdarzenie potencjalnie wypadkowe.
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To wszystko buduje $wiadomos¢. W jednej z firm, w jakiej
miatem przyjemnosé, pracowac korzystalismy z ciekawego
narzedzia — ,Tadka — Wypadka". Byta to kukta, ktérg usta-
wiato sie w miejscu zdarzenia wypadkowego, by budowac
Swiadomos¢ wsrdd innych pracownikéw. Oczywiscie ktos
powie, ze to dziatanie po fakcie, niemniej dzieki takiemu
rozwigzaniu Swiadomos¢ zdarzenia, przyczyny wystgpie-
nia tego zdarzenia i konsekwencje dla poszkodowanego,
firmy i otoczenia (maszyn i urzadzen) byty powszechnie
znane. Takie narzedzia jak ,near miss” czy ,tadek-wypadek”
powodujg wzrost swiadomosci, przez co zabezpieczaja.

Jednak moéwigc o zdrowiu ludzkim, coraz czesciej patrzymy
nie tylko na wypadek, na chorobe zawodowa, ale takze
na sytuacje, ktére uderzajg w pracownika, a ktére w konse-
kwencji mogg spowodowac strate. Tematy molestowania
(i nie chodzi tylko o molestowanie seksualne) czy mob-
bingu coraz czesciej majg wptyw na prace i pracownikow
i tutaj zmiana podejscia do zarzadzania to gtéwne zadanie
managerow. Stawanie sie liderem, przyktadem zamiast
bossem zarzadcg powoduje zmiane nastawienia do pracy
i eliminuje niepozgdane zachowania. Cztowiek jest jednak
zagadnieniem na niejeden doktorat, habilitacje czy wieki
mysli filozoficznych, dlatego trzeba temat obserwowac,
dostosowywac sie i rozumiec, ale z perspektywy technicznej
nalezy tez przyjrzec sie, czym jest bezpieczeristwo maszyn.

MASZYNY | URZADZENIA
MUSZA BYC BEZPIECZNE

,Safety First” — mowi sie w wielu korporacjach... Méwi sie.
Niestety, w wielu organizacjach, biorgc udziat w wyscigu
konkurencji, kosztéw, czasu czy dobrej jakosci, umyka
nam istota, czyli bezpieczeristwo techniczne urzgdzen.
To zagadnienie nalezatoby takze rozpatrywac¢ w trzech
perspektywach:

1. bezpieczna maszyna i urzadzenie dla cztowieka,

2. bezpieczna maszyna i urzgdzenie dla realizowanego
procesu (jakosci),

3. bezpieczna maszyna i urzadzenie dla maszyn i urza-
dzen oraz obiektu.

0Odnoszac sie do przygotowania maszyn i urzadzen w spo-
séb bezpieczny, szereg norm, dyrektyw czy instrukgcji
sprawia, ze maszyny sg coraz bardziej czute na cztowieka
i reagujg na jego nieprzewidywalnos$é¢. Systemy safety,
kurtyny, kamery, dobiegi, linki, bariery mechaniczne —
wszystko sprawia, ze cztowiek we wspotpracy z maszyng
moze zachowywac sie normalnie. Niemniej nalezy pamie-
ta¢ o zasadzie ograniczonego zaufania. Maszyny nie
majg uczu¢, powtarzam to czesto moim wspotpracow-
nikom. One czasami cos rozpoznajg, ,zauwazaja", ale nie
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interpretujg w taki sposab jak ludzie, a przede wszystkim
nie wspdtczujg (polecam film exMachine).

Maszyna jednak to nie tylko wspotpraca z cztowiekiem, to
bezpieczny proces. Zle konserwowana maszyna, z wada,
uszkodzeniem czy ukrytg awarig bedzie wykonywata
zadane czynnosci, ale w sposdb wadliwy, co w konse-
kwencji nie dos$¢, ze narazi nas na strate — dodatkowe
koszty — to jeszcze moze spowodowac uszkodzenie czy
tez niebezpieczenstwo w elementach przez nig wytwa-
rzanych, a zastosowanych w innej maszynie. Przyktadem
sg akcje producentéw branzy automotive, ktdre dotycza
zwrotéw z rynku samochoddw, ktére miaty wade w swojej
konstrukcji, co zagrazato uzytkowaniu urzgdzenia jakim jest
auto. Maszyna spowodowata btad w czesci, ktéra zainsta-
lowana w szeregu innych maszyn (samochodéw) niosta
zagrozenie dla zycie i zdrowia kierowcy i pasazeréw oraz
otoczenia w ruchu drogowym. To przyktad wspotdziatania
maszyn i tworzenia bezpieczenstwa przez inne maszyny.
Waznym takze elementem i aspektem sg urzgdzenia
i maszyny i ich oddziatywanie na inne maszyny i urzadzenia
czy tez na obiekty, w ktérym sg posadowione. Zle przygo-
towana posadzka, brak dylatacji mogg spowodowac duze
zagrozenie budowlane w przypadku stosowania urzadzen
z duzg amplitudg wibracji. Maszyny czy urzadzenia, ktére
wchodzg w kolizje np. z suwnicami, zurawiami czy innymi
srodkami transportu, takze mogg powodowac powstanie
sytuagji niebezpiecznych wtasnie maszyn wzgledem maszyn.

Na szczescie jeszcze nie zyjemy w Swiecie, gdzie maszyny
tworzg maszyny. Dzisiaj jest odwrotnie, a dodatkowo
robimy to w okreslonych procesach. W takim wypadku
warto zapytagé, co z bezpieczeristwem procesow.

CO OZNACZA BEZPIECZENSTWO PROCESU?

Zacznijmy od tego, czym jest proces. Stowo jest to powszech-
nie znane, ale niestety czesto naduzywane. Przede wszyst-
kim z definicji proces oznacza zbiér czynnosci, wzajemnie
ze sobg powigzanych, ktérych realizacja jest niezbedna
dla uzyskania okreslonego rezultat. Najczesciej proces
uzyskania pozgdanego rezultatu dotyczy zaspokojenia
potrzeb klienta wewnetrznego lub zewnetrznego w rozu-
mieniu systemdw zarzadzania. W zwigzku z tym, ze jest to
zbidr powigzanych czynnosci, najczesciej niebezpiecznymi
miejscami w tym zbiorze sg wtasnie wigzania.

Jak zabezpieczy¢ sie przed wystepowaniem niebezpie-
czenstwa? Przede wszystkim nalezy zrozumie¢, czym jest
proces, jaki chcemy zabezpieczy¢. Wtasciwa wizualizacja,
przygotowanie diagramu przeptywu, diagramu ,z6twia”
czy innych form obrazowych pokaze nam miejsca, gdzie
ryzyko wystagpienia niebezpieczeristw jest najwieksze.




Dodatkowo definiujgc proces, zauwazymy, kto za niego
odpowiada, kto w jakim czasie go ,obrabia" i gdzie na korcu
trafia rezultat. Opracowanie i wtasciwe opisanie procesu
pokazg nam takze miejsca i ryzyka oraz oszacowanie ich
wystepowania, co na koniec dnia pozwoli nam dobrac
ostatecznie takie srodki zapobiegawcze, zaradcze czy
zabezpieczajgce, by bezpieczenstwo zostato zachowane.
Im bardziej szczegétowo rozpiszemy nasze procesy i zabez-
pieczymy je wewnagtrz stosownymi instrukcjami, proce-
durami, szkoleniami, wskaznikami, tym wieksza szansa,
7e w trakcie procesu nie trafimy na nic niebezpiecznego
(lub cho¢ zminimalizujemy ryzyko).

Warto jednak zauwazyé, ze mdéwigc o procesach, nie
mamy na mysli jednego tylko procesu, a caty szereg
proceséw powigzanych ze sobg, czesto posiadajgcych
innych wtascicieli, a krzyzujgcych sie ze sobg kluczo-
wymi wskaznikami czy ,szeroko rozumianymi interesami”
klientéw danych proceséw. Tutaj szczegdlnie wazne
jest wtasciwe zarzadzanie tymi zagadnieniami i znow
— zwrdcenie uwagi na ludzi, ktérzy tworzg procesy.
Z mojego do$wiadczenia czasami widze, jak pracownicy
.,$cieraja sie” o swoje procesy, nie potrafigc wznies¢ sie

WIEDZA. DOSWIADCZENIE. KUNSZT.

e T o
e

ponad ,idee i interesy”, co w konsekwencji spowodowa-
toby zmiane i opracowanie wersji procesu najlepszej dla
wszystkich i przede wszystkim bezpiecznej dla organizagj,
klientow i samych tworcow.

JAK TO WSZYSTKO ZABEZPIECZYC?

To pytanie, na ktéra nie ma jednej odpowiedzi. W zaleznosci
od stopnia skomplikowania organizacji, ptaszczyzn dziatania
jej cztonkdw, stopnia ztozonosci proceséw i technologii sto-
sowanych w procesach bedziemy podejmowac inne srodki,
inne kroki, ktére sprawig, by cztowiek, maszyna i proces byty
bezpieczne. Ze swojej strony przede wszystkim zachecam
jednak do tego, by ,patrze¢ na cztowieka" i szukaé w nim tego,
co ,dodaje warto$¢”. To sprawi, ze poszukiwanie technologii
czy opisu procesu bedzie tatwiejsze i bardzie optymalne.
Dzisiaj rola kierownictwa to nie tylko obserwacja ,stupkow”
i Swietowanie wynikéw". Dzisiaj mamy by¢ przede wszyst-
kim elastycznii dostosowywac sie do réznych warunkéw
i otoczenia, by zabezpieczac ludzi, procesy i maszyny.

Dlatego...BadZcie bezpieczni! Czystego nieba nad gto-
wami NAM zycze! //

// REKLAMA
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JAK ODNAI.EZC SIE
W DZUNGLI NORM
| ZAGWARANTOWAC
BEZPIEGZENSTWO
MASZYN?

/1 Wymagania, jakie na catym Swiecie
stawia sie maszynom | urzgdzeniom
wykorzystywanym w przemysle,

to przede wszystkim bezpieczenstwo
| niezawodnosc. Najwazniejszym
narzedziem utatwiajgcym spetnienie
tych wymagan sg normy, ale ich
poznanie | zrozumienie to nietatwy
proces wymagajgcy znajomosci
rynku i wielu lat doswiadczenia.

W yobraZ sobie, ze pracownicy Twojego klienta pracuja
w Korei Potudniowej z tg sama maszyng, co pracow-
nicy Twojego klienta w Chinach, Brazylii czy Indiach. Kazda
maszyna spetnia obowigzujgce wymagania formalne,
techniczne, oraz te zwigzane z bezpieczeristwem. Sg one
jednorodne dla wszystkich lokalizacji, w wyniku czego
maszyny te sg bardziej wydajne i tarisze w produkgji. Idealny
Swiat jest niestety dos¢ trudny do zrealizowania w praktyce.

Obowigzujgce na catym $wiecie normy dziatajg jak
.blokady”, ktore albo zezwalajg na stosowanie maszyn
i urzadzen — jesli spetniajg one okreslone oczekiwania —
albo wrecz zabraniajg ich uzywania. Normy uwazane sg
za formalne dokumenty, ktére ustanawiajg kryteria dla
dopuszczenia produktéw, ustug i procedur. Moga by¢ one
stosowane do zagwarantowania, ze produkty i ustugi sg
odpowiednie do okreslonego zastosowania, poréwnywalne
i kompatybilne.

KRAJOWY SYSTEM NORM | PRZEPISOW

Warunki umozliwiajgce wprowadzenie produktu w danej
lokalizacji na $wiecie sg bardzo zréznicowane i zalezg od
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lokalnych przepiséw. Na przyktad w UE stosuje sie roz-
porzgdzenia (ktére majg zastosowanie jako wigzacy akt
prawny natychmiast po publikacji) lub dyrektywy (takie
jak dyrektywa maszynowa) w celu sformutowania ogdl-
nych wymagan bezpieczenstwa. Dyrektywy UE wchodza
w zycie wtedy, gdy kraje UE wdrazajg je jako przepisy
krajowe. Weryfikacja spetnienia wymagan w zakresie
bezpieczeristwa wymaga zatem niematej wnikliwosci
i doswiadczenia.

Konstruktorzy maszyn do wprowadzania nowych produk-
téw stosujg wymagania odpowiednich norm. Weryfikacja
spetnienia tych wymagan jest najtatwiejsza, gdy istniejg
szczegbtowe normy zharmonizowane, dzieki czemu moz-
liwe jest osiggniecie ,domniemania zgodnosci”. Zastoso-
wanie takich norm daje podstawe, aby uznac, ze maszyna
spetnia wymagania zasadnicze okreslone w zatgczniku
| Dyrektywy Maszynowej.

Prawo dotyczgce wymagan bezpieczenistwa rézni sie
w zaleznosci od kraju, a sama konstrukcja maszyny spet-
niajgca wymagania Dyrektywy Maszynowej z odpowiednim
oznaczeniem CE nie wystarcza, aby méc wykorzystac jg
na catym $wiecie — nawet jesli wysoki poziom bezpieczen-
stwa zostat osiggniety zgodnie z prawem UE. Oznacza to,
ze gdy np. wioski producent maszyn chce wystaé maszyne
do Korei Potudniowej, musi najpierw pozna¢ wymogi kra-
jowe obowigzujgce w tym kraju, a gdy maszyna ma zostac




Zakres ustug firmy Pilz
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Ocena zgodnosci
miedzynarodowej
Zgodnos¢ z mi

Bezpieczeristwo maszyn

Bezpieczeristwo maszyn w czasie
calego cyklu ich eksploatacii

Bezpleczenstwo
w mle]scu pracy

Istniejacy park m owy normami i dyrektywami

» Oznaczenie CE
» USA
» NR-12

» Migdzynarodowa
zgodno$é maszyn

» Ocena ryzyka

» Koncepcja bezpieczerstwa
» Projekt bezpieczeristwa

» Wdrozenie systemu

» Walidacja

Zakup nowych maszyn

» Ocena ryzyka na etapie
projektowania (DRA)

» Odbiér maszyny
u producenta (FAT)

» Odbiér maszyny
u odbiorcy (SAT)

Bezpieczna maszyna
na kazdym etapie

Zgodnosc maszyn na
calym $wiecie

operatora
w czasie obstugi maszyn

» Ocena zakiadu
» System Lockout Tagout

» Inspekcje urzadzen
zabezpieczajacych

» Pomiary w aplikacjach
z cobotami

» Audyty aplikacji z
‘woézkami samojezdnymi

Maksymalne bezpieczerstwo
ludzi i maszyn

Szkolenia

Obszemy program szkoleniowy dotyczacy zagadnien bezpieczeristwa maszyn

Profesjonalny rozwdj pracownikow

dostarczona do Brazylii, musi spetni¢ tamtejsze specyfi-
kacje (np. NR-12 ,Bazpieczeristwo maszyn"). W Chinach
od 2003 r. obowiagzuje dla wybranych produktéw obowigz-
kowa certyfikacja i oznakowanie zwane China Compulsory
Certificate (CCC) i w przypadku eksportu maszyn do Chin
konstruktor maszyn powinien sprawdzi¢, czy odpowiednie

komponenty maja ten certyfikat.
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Coraz wiecej naszych klientéw zwraca sie do nas réwniez
przy realizacji projektéw miedzynarodowych w odniesieniu
do wymagar nowego oznakowania UKXCA obowigzujacego
w Wielkiej Brytanii. W zaleznosci od rodzaju maszyny
i oczekiwan klienta zakres wsparcia moze obejmowac
ocene ryzyka, opracowanie koncepcji bezpieczenstwa
oraz ocene zgodnosci miedzynarodowej. W tym celu
firma Pilz tworzy zazwyczaj miedzynarodowy zespot
ekspertéw, ktory sktada sie z lokalnych konsultantéw oraz
specjalistéw z odpowiednich krajéw oraz, w stosownych
przypadkach, z koordynatora miedzynarodowego. Dzieki
efektywnej i zgodnej wspotpracy razem z klientem daza oni
do uruchomienia maszyn w mozliwie najszybszym czasie.

MIEDZYNARODOWE WSPARCIE PILZ

Firma Pilz ma niezbedng wiedze na temat aktualnych norm
i przepiséw oraz wieloletnie doswiadczenie w zakresie oceny
maszyn pod katem bezpieczeristwa. Wspiera swojg wiedzg
klientdw na catym swiecie dzieki 42 spétkom zaleznym
i 17 partnerom handlowym, przez co moze zapew-
ni¢ lokalne wsparcie jako niezalezny partner
przy ocenie zgodnos$ci maszyn. Eksperci firmy
Pilz aktywnie pomagajg w ksztattowaniu okoto
100 norm dotyczacych produktéw w prawie 80 komitetach
normalizacyjnych, co pozwala im trzymac reke na pulsie.
Wiedza ta znajduje réwniez odzwierciedlenie w ustugach
i szkoleniach w ramach miedzynarodowego portfolio szko-
ler firmy Pilz. W przypadku braku oficjalnych norm firma
Pilz wspdtpracuje z uzytkownikami, stowarzyszeniami,
wtadzami i instytutami badawczymi w celu wspdlnego
opracowania odpowiednich wytycznych. //
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AUTONOMICZNA FABRYKA 4.0
CASE STUDY EUROPA SYSTEMS
| GREINER PACKAGING

// Bezpieczenstwo produktow dzieki robotyzacji procesu dystrybucji kartonéw
| centralne] paletyzacji na koncu linii produkcyjnej
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FIRMA // GREINER PACKAGING
BRANZA / PRODUKT // PACKAGING / TWORZYWA SZTUCZNE — OPAKOWANIA

SPECJALNE ROZWIAZANIE // HANDLING KARTONOW / ES SMART —
AUTONOMOUS MOBILE ROBOT [AMR] / CENTRALNA PALETYZACJA g rel ner

INTEGRATOR | PRODUCENT ROZWIAZAN // EUROPA SYSTEMS PACKAGING

WYZWANIA PRODUCENTA

Greiner Packaging jest $wiatowym producentem innowa-
cyjnych opakowan z tworzyw sztucznych, chronigcych
szerokg game produktow. Od jogurtéw, przez satatki,
po detergenty — klienci na wielu rynkach ufajg opakowa-
niom firmy Greiner. Zapewnienie bezpieczenstwa i steryl-
nosci wyrobow produkowanych przez Greiner Packaging,
przyczynito sie do koniecznosci wdrozenia inteligentnej
automatyzaciji logistyki produkcji. Klient podjat decyzje
o wdrozeniu automatyzacji ewolucyjnej. Europa Systems
elastycznie dostosowata rozwigzanie do najbardziej wydaj-
nych i nowoczesnych linii produkeyjnych oraz know-how
technologicznego. Kluczowym wyzwaniem i motorem
wdrozenia byta redukcja recznych procesoéw, eliminujac
problemy zwigzane z brakiem zatrudnienia. Waskim gar-
dtem stojgcym przed wykonawca projektu byta ograni-
czona przestrzen przeznaczona do ruchu robotéw AMR.
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ZASTOSOWANE ROZWIAZANIE

Europa Systems — integrator i producent rozwigzan logi-
styki produkcji, wychodzgc naprzeciw wyzwaniom klienta,
zaprojektowat i zaimplementowat specjalne rozwigzanie do
handlingu kartonéw. Jako generalny wykonawca Europa
Systems wdrozyta zintegrowany system sktadajacy sie
z floty robotéw mobilnych AMR oraz uktadu centralnej
paletyzacji. Dostarczona konfiguracja zapewnia transport
pustych kartonéw z koricéwek linii produkeyjnych do maszyn
pakujgcych kubki.Nastepnie flota 11 autonomicznych
mobilnych robotéw odbiera petne kartony i transportuje je
do uktadu paletyzacji z robotem przemystowym. Za proces
odktadania petnych kartonéw odpowiedzialny jest palety-
zator, umozliwiajgcy paletyzowanie towaru z wydajnoscig
20 palet/h. Specjalny chwytak robota pozwala pobiera¢
rézne typy produktéw w jednym czasie. Nad prawidtowym
przebiegiem proceséw czuwa autorski system sterowania,
zintegrowany z systemem nadrzednym klienta.

www.nowoczesny-przemysl.pl

OSIAGNIETE KORZYSCI

OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Zaprojektowane oraz wdrozone przez Europa Systems
rozwigzanie dystrybucji kartonéw pozwolito na wyelimi-
nowanie ruchu wézkéw widtowych. Roboty AMR poru-
szajgce sie ze strefy produkcji przez obszar pakowania
do magazynu wyroboéw gotowych ograniczyty tez koszty
zwigzane z reczng obstugg procesu transportu oraz
braki kadrowe.

EFEKTYWNOSC | KONTROLA PRACY

Automatyzacja procesow logistycznych w produkgji
odcigzyta pracownikéw wykonujgcych monotonng oraz
powtarzalng prace. Ponadto system odpowiedzialny jest
za $ledzenie oraz identyfikacje produktéw poddanych pro-
cesowi paletyzacji robotem. Ma to na celu zapobieganie
mieszania poszczegolnych typdw produktu.

BEZPIECZENSTWO

Wdrozony system dystrybucji i paletyzacji zapewnia ciggtosé
procesu produkcyjnego przy zachowaniu bezpieczenstwa
pracy, ograniczajac liczbe oséb w obszarze pakowania.
Flota robotéw zostata wyposazona w opatentowane ska-
nery boczne tworzace dwie kurtyny pionowe, pozwala to
na wykrycie przeszkdd zlokalizowanych powyzej skanera
gtéwnego. //

{KOMENTARZ EKSPERTA

// ANDRZEJ ZAtUSKI Y\

dyrektor Produkcji Greiner Packaging w Teresinie

Waznym elementem w procesie wyboru przez nas dostawcy
byto sprawdzenie, czy bedzie on partnerem, ktéry jest sku-
piony za zatozeniach projektu i bedzie otwarty na zmiany,
ktére wynikajg w trakcie realizacji projektu. Na poziomie
technicznym Europa Systems ma duzg wiedze i daje
silne wsparcie

€5 EUROPA SYSTEMS'

Zabow 76B, 74-200 Pyrzyce, Polska
Tel.: +48 91 579 03 50, Faks: +48 91 579 03 51
sales@europasystems.com
www.europasystems.com
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JAK AUTONOMICZ
— ROBOTY-ZWIEKST
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PRZEMYStU?

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI

Absolwent Wydziatu Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego.Studiowat takze Zarzgdzanie i Inzynierie
Produkgji na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie
organizacji oraz optymalizacji dziatéw i proceséw produkcyjnych w miedzynarodowych firmach.

Przemyst podlega naturalnym prawom ciggtego rozwoju, ktory wynika
zarowno z postepu technologicznego, jak i z coraz wiekszych oczekiwan
konsumentow. Typowym przejawem takich zmian jest automatyzacja
procesow produkcyjnych, w ktorej znaczgca role odgrywajg roboty
przemystowe. Stanowig one kolejny krok w przysztos$¢ po automa-
tycznym sterowaniu liniami technologicznymi i kontrolg jakosci.
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ROBOTY PRZEMYSLOWE - CO TO JEST?

W ogdlnym rozumieniu robot jest ztozong konstrukeyjnie
maszyna, zaprojektowang i przeznaczong do wykonywania
sprecyzowanych zadan. Stopieri skomplikowania konstruk-
cji oraz funkcji wykonawczych jest bardzo zréznicowany,
poczawszy od pojedynczego prostego ruchu, po skompli-
kowang, wieloczynnosciowa sekwencje. Roboty znajdujg
wiele zastosowan, od medycyny, przez stuzby ratownicze
i porzadkowe po laboratoria badawcze. Zadaniem takich
konstrukcji jest zwolnienie cztowieka z wykonywania
ucigzliwych, mozolnych, a czesto tez niebezpiecznych prac,
a w przypadku robotéw wspoétpracujgcych — odcigzenie
przez przejecie niektérych czynnosci.

W tej grupie urzgdzen roboty przemystowe stanowig domi-
nujgca grupe. Odpowiednio zaprogramowane zastepujg
pracownikéw na stanowiskach, na ktérych jest konieczne
wykonywanie prostych, ale systematycznie powtarzanych
czynnosci. Ich przewaga nad czynnikiem ludzkim jest nie-
ustanna sprawnosé, bez podatnosci na zmeczenie i zwia-
zane z nim btedy. Robot przemystowy moze wykonywac
to samo zadanie bez przerwy przez kilkadziesiat, a nawet
kilkaset godzin. Jest tez bardzo precyzyjny z doktadnoscig
do utamkdw milimetra. Maszyny te moga tez pracowac
wspolnie z cztowiekiem, pozostajac pod jego nadzorem
i wykonujac czes¢ zadan na linii produkeyjne;j.

Roboty nie tylko usprawniajg czynnosci, do ktérych sg
przeznaczone, lecz odgrywaja role testeréw w stosunku do
catego systemu. Wdrozenie autonomicznego robota jest
rodzajem audytu i szansg na optymalizacje wszystkich
procesow wytwaorczych.

+ Pierwsze jednostki mobilne w zaktadach produkeyjnych,
ktdre nie potrzebowaty ciggtego zaangazowania opera-
toréw, powstaty w latach 50. ubiegtego wieku.

+ Jedno z wczesnych wdrozen przeprowadzit szwedzki
koncern Volvo.

POCZATKI AGV W EUROPIE

Jak pisze Gunter Ullrich w publikacji Automated Guided
Vehicle Systems, poczatki samojezdnych maszyn w Europie
przypadty na rok 1956, kiedy angielska firma EMI (jedna
z najwiekszych wytwaérni ptytowych) opracowata pojazd
poruszajacy sie wzdtuz kolorowej tasmy naklejonej na pod-
todze i rozpoznawanej dzieki czujnikowi optycznemu. Z kolei
niemieckie przedsiebiorstwa — Jungheinrich w Hamburgu
i Wagner w Reutlingen — prace nad samojezdnymi maszy-
nami zaczety w latach 60. Firmy najpierw zautomatyzowaty
recznie obstugiwane wézki widtowe i pojazdy z platformami.
Lata 70. przyniosty nowe rozwigzania — bardziej wydajne
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akumulatory, szafy sterownicze z urzgdzeniami przekaZzni-
kowymi (co pozwolito wdrazaé wiecej maszyn bez obaw,
ze zderzg sie ze sobg lub wzajemnie zablokuja), a takze
integracje z procesami produkcyjnymi, ktéra umozliwita
stosowanie pojazdéw jako mobilnych stotéw montazowych.

Przyktadem przedsiebiorstwa uzywajgcego urzadzenia AGV
w tamtym czasie jest Volvo. Szwedzki koncern w fabryce
Kalmar za pomoca 186 maszyn transportowat m.in.
karoserie pomiedzy stacjami roboczymi. Firma nastepnie
wdrozyta rozwigzanie w kolejnych zaktadach, m.in. w miej-
scowosciach Eskilstuna i Skovde. Na poczatku lat 80.
wozki samojezdne pojawity sie w wytwadrni Ingolstadt
Audi. Wtedy tez do powszechnego uzycia wszedt termin
Automated Guided Vehicle. Obecnos$c¢ robota uswiadamia,
jak wiele mozna zyskac, niwelujgc drobne niedociggniecia
— korygujac przebiegi Sciezek transportowych, lokalizacji
punktéw pobierania i dostarczania towaréw (komponen-
tow do produkgji) czy miejsc instalacji tadowarek baterii
trakeyjnych. Autonomiczne maszyny pokazuja tez, jak
istotne jest utrzymanie statego tempa pracy, ptynnosci
wykonywania zadan, wykluczenia mikroprzestojow i nie-
potrzebnego powtarzania czynnosci.

ROBOT NIE CZEKA NA KONIEC ZMIANY

Roboty typu AMR (Autonomus Mobile Robots) nie s
tanimi maszynami — szczegdlnie w zestawieniu z kosztami
zatrudnienia niewykwalifikowanych robotnikéw. W zamian
za to skutecznie rozwigzujg problemy, ktére pojawiajg sie
zawsze wtedy, gdy mamy do czynienia z wykonywaniem
przez ludzi czynnosci powtarzalnych, monotonnych, a jed-
noczesnie wymagajacych duzej precyzji.

Autonomiczny robot maksymalnie wykorzystuje czas pracy.
Utrzymuje state tempo wykonywanych czynnosci, nie myli
sie, nie robi przerw oraz niezaplanowanych przestojow, nie
powtarza zbednych ruchéw i czynnosci, a w przypadku zablo-
kowania $ciezki, wytycza btyskawicznie optymalng zastepcza
trase. Wszystkie wymienione cechy, charakteryzujgce aktyw-
nos¢ robotdw, wptywajg nie tylko na podniesienie wydajno-
Sci i jakosci, ale takze zwiekszenie bezpieczeristwa pracy.

Roboty klasy AMR mogg pracowac¢ w systemie zmiano-
wym, ale tez wykonywaé powierzone czynnos$ci nieprze-
rwanie — tak dtugo jak to konieczne. Aby byto to mozliwe,
trzeba odpowiednio dostosowac system tadowania lub
wymiany baterii oraz wykonania prac serwisowych. Mozna
tak utozy¢ grafiki pracy robotéw, aby zastepowaty sie przy
realizacji zadan, umozliwiajgc utrzymanie ruchu. Im wie-
cej robotéw pracuje w danym zaktadzie czy magazynie,
tym elastyczniej mozna dopasowywac ich mozliwosci
do zmieniajacych sie potrzeb.




MASZYNY ROZWIAZUJA
PROBLEMY KADROWE

Bardzo ciekawym aspektem wykorzystania robotéw jest
skuteczne rozwigzanie problemow kadrowych. Dotyczy
to szczegdlnie obsadzenia stanowisk, na ktérych praca
jest mato atrakcyjna finansowo, wymagajgca duzego
wysitku fizycznego, czesto niebezpieczna i wykonywana
w trudnych warunkach. Wykorzystanie robotéw pozwala
unikna¢ zmudnego procesu rekrutacji, szkolenia, powol-
nego wdrazania, podpisywania umoéw i wyptacania wyni-
kajacych z tego tytutu Swiadczen. Cztowiek potrzebuje
ponadto ubran roboczych, srodkdw ochrony osobiste),
przerw na positki oraz wielu innych swiadczen i przywilejéw.
Jezeli zdarzajg sie przestoje, za prace i tak trzeba zaptacic,
nie wspominajac o chorobach czy urlopach. Spetnienie
wszystkich zobowigzan wobec pracownika generuje nie
tylko koszty bezposrednie, lecz jest wielkim wysitkiem
organizacyjnym. Roboty nie potrzebujg niczego poza
zasilaniem i serwisem.

Wazng kwestig jest tez mozliwos$¢ tatwego skalowania liczby
wykonawcow: dysponujac flotg robotéw, mozna je przerzu-
cac w okreslone rejony w takiej liczbie, jaka jest aktualnie
potrzebna. Nie trzeba sprawdzac grafiku, pilnowac kodeksowe;
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liczby godzin i ptacic¢ za prace powyzej ustalonych limitéw.
Jedynym kryterium jest liczba aktualnie sprawnych maszyn.

ROBOT ROBI AUDYT W LOGISTYCE

Robot, chcac nie cheace, jest doskonatym audytorem
procesow logistycznych. Wystarczy, ze przetransportuje
tadunek, ktéry do tej pory byt przemieszczany przez ope-
ratora wozka widtowego. Jezeli po poréwnaniu wynikéw
pojawi sie istotna rozbieznos¢, bedzie to sygnat wystgpienia
nieprawidtowosci w pracy. Wykrycie ich przyczyn pozwoli
zoptymalizowac¢ fragment procesu dostaw.

Zastosowanie robotéw wymusza optymalizacje Sciezek
transportowych, poprawe lokalizacji oraz organizacji
miejsc poboru i dostaw transportowanych tadunkéw (np.
lokalnych magazynéw przy maszynach produkeyjnych).
To dziatania konieczne do maksymalnego wykorzystania
pracy robota, pozwalajgce minimalizowac¢ zuzycie energii,
ograniczac ryzyko kolizji (z innymi maszynami i ludzmi)
oraz opéznien wynikajgcych np. z koniecznosci omijania
zbyt wielu przeszkdd pojawiajacych sie na trasie przejazdu
maszyny. Wszystkie wprowadzone zmiany stuzg nie tylko
robotowi, lecz ujawniajg waskie gardta w catym systemie

i pozwalajg je usuwac.
// REKLAMA
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ROBOTY PRZEMYSLOWE — RODZAJE
1 ICH ZASTOSOWANIE W PRZEMYSLE

Roboty przemystowe z powodzeniem wspierajg ludzi
w praktycznie kazdej branzy i procesie produkcyjnym.
Wykorzystywane sg szczegolnie na stanowiskach ucigz-
liwych i niebezpiecznych dla cztowieka. Dzieki robotyzacji
czynnosci wykonywane sg szybciej i precyzyjniej, co gwa-
rantuje duzg wydajnos¢ pracy.

Roboty wspdtpracujgce UR oraz roboty mobilne MIR znaj-
dujg zastosowanie na liniach produkcyjnych, jak réwniez
w magazynach oraz przy obstudze maszyn CNC. Moga
zosta¢ wdrozone w procesach klejenia, spawania, dozowa-
nia oraz szlifowania. Ramiona robotyczne stosowane sg
takze do prac zwigzanych z wykonywaniem testow i analiz.
Z autonomicznych mobilnych robotéw transportujgcych
korzysta sie w celu zapewnienia logistyki wewnatrz zakfadu
produkcyjnego. Roboty przemystowe majg obecnie bardzo
szerokie mozliwosci uzycia w przemysle.

Wspétczesne roboty przemystowe wykorzystywane sg
do bardzo wielu zadan, takich jak:

+ obstuga maszyn CNC,

* paletyzacja,

» zatadunek i roztadunek,

* przetwdérstwo tworzyw sztucznych,

« obrébka drewna, metalu i tworzyw sztucznych,
* montaz i przykrecanie,

* pakowanie,

« testy i kontrola,

* nanoszenie klejow i uszczelnien,

* polerowanie,

* spawanie,

* lakierowanie i malowanie.

Praca z wieloma maszynami moze by¢ niebezpieczna
i nuzaca dla ludzi. Roboty precyzyjnie i z duzg powtarzal-
noscig wykonujg monotonne i ucigzliwe czynnosci, podno-
szgc efektywnos¢ pracy. Wdrozenie robotéw to doskonate
rozwigzanie, ktére zwieksza wydajnos¢ i zmniejsza koszty.

TYPY ROBOTOW PRZEMYSLOWYCH

Roboty przemystowe mozna sklasyfikowa¢ m.in. ze wzgledu
na ich cechy budowy. Na tej podstawie wyréznia sie kilka
rodzajow robotéw:

* roboty przegubowe,

* roboty kartezjanskie.

Roboty kartezjariskie znajdujg zastosowanie przy zada-

niach montazowych, przy ploterach oraz transporcie
elementdw. Ich konstrukcja pozwala na poruszanie sie
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w okreslonej linii roboczej — w kierunkach przod — tyt,
lewo — prawo oraz géra — dot.

* coboty (roboty wspdtpracujace)

Coboty potrafig bezpiecznie wspodtpracowad z cztowie-
kiem, bez koniecznosci stosowania barier czy systemow
bezpieczeristwa. Sg tatwe w programowaniu, dzieki czemu
mozna je szybko wdrozy¢ do pracy.

* roboty cylindyryczne

Roboty cylindryczne majg jeden obrotowy i dwa liniowe
zespoty ruchu. Przestrzen, w ktérej pracujg, przypomina
wydrgzony cylinder. Na pionowej osi robota zamocowane
jest ramie zdolne do poruszania sie w gére i w dét, a zamon-
towany chwytak ma mozliwo$¢ poruszania sie po poziomym
ramieniu. Wykorzystuje sie je do paletyzacji elementow,
spawania, ciecia laserowego oraz zadan montazowych.

* sferyczne

Roboty sferyczne majg jeden liniowy i dwa obrotowe zespoty
ruchu. Ramie robotyczne pracuje poprzez wychylenia
w gore i w dot. Stosowane sg zwykle do zadan montazo-
wych, paletyzacji oraz transportu elementow.

* roboty mobilne

Modele mobilne robotéw moga poruszac sie po statym
torze jezdnym badz we wszystkich kierunkach. Bardziej
zaawansowanymi modelami sg roboty autonomiczne,
ktore wykorzystujg oprogramowanie i czujniki, aby omija¢
przeszkody i realizowac bez problemu wyznaczone zadanie.

Roboty autonomiczne, korzystaja takze z technik lokali-
zacyjnych i wewnetrznej mapy, stworzonej przez wtasne
skanery laserowe. Dodatkowym urzgdzeniem wspierajgcym
nawigowanie sg kamery 3D zamontowane w przedniegj
czesci robotéw, zdolne do wykrywania przeszkdd na dro-
dze. Dzieki temu roboty sg w stanie bezpiecznie manew-
rowac¢ wokot ludzi i réznego rodzaju przeszkaéd. Istnieje
takze mozliwo$¢ zamontowania na nich indywidualnie
dostosowanych modutéw gérnych w postaci pojemni-
kow, stelazy, podnosnikéw, przenosnikéw, a nawet ramion
robotycznych.

NAJCZESTSZE ZASTOSOWANIE
ROBOTOW WSPOLPRACUJACYCH

Roboty wspdtpracujgce znajdujg szerokie zastosowanie
w przemysle. Duzg popularnoscia cieszg sie roboty spa-
walnicze, ktore precyzyjnie i szybko wykonujg dowolny
rodzaj spawania, wedtug okreslonych parametréw. Uzycie
nowoczesnych robotéw spawalniczych pomaga zmini-
malizowac udziat ludzi w czynnosciach niebezpiecznych
i wymagajacych statej precyzji i skupienia.




Na duzg skale stosuje sie roboty montazowe, ktdre Swietnie
radzg sobie zaréwno z umieszczaniem niewielkich elementdw
na ptytkach PCB, jak i z montowaniem komputeréw, urza-
dzer medycznych oraz sprzetéw gospodarstwa domowego.
Ramiona robotyczne doskonale sprawdzajg sie podczas
pakowania i paletyzacji. Odpowiednio zaprogramowane
roboty przemystowe bez trudu radzg sobie z lokalizowa-
niem, pobieraniem, uktadaniem oraz zamykaniem réznych
opakowan. Sg w stanie precyzyjnie umieszczac produkty
w opakowaniach i wyttoczkach, wykorzystujgc czujnik
sity. Mozliwos$¢ zainstalowania na koricu ramienia robota
réznego typu chwytakdw sprawia, ze moze on wykonywac
dowolng czynnos¢ pakowania.

Trudno jest wyobrazi¢ sobie nowoczesny zaktad przemy-
stowy bez robotéw. Szczegdlnie w dobie kryzysu wywo-
tanego koronawirusem.

AGV, czyli Automatyczne wézki (Automated Guided Vehic-
les), nie sg nowym wynalazkiem. Stosowane byty juz kilka-
dziesiat lat temu, ale ich duzy rozwadj nastgpit w momencie
wprowadzenia nowych metod sterowania i lokalizowania.
Wazki tego typu moga pracowac niemal w kazdych warun-
kach, a ich zaletami sg doktadnos¢, powtarzalnosé oraz
praktycznie nieograniczony czas pracy (zalezny od rodzaju
i wielkosci akumulatora). Ich koszt jest zwykle nizszy niz
koszt posiadania typowego wdzka z operatorem. Woézki
AGV moga wystepowac w réznych. Podstawowy podziat

AGV mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

+ wozki holownicze,

+ wozki transportowe,

+ woézki duze do transportu duzych gabarytéw oraz wozki
mate do transportu bliskiego np. dostarczania detali
na linie produkeyjne.

Sterowanie wozkow AGV realizowane jest za pomoca réznych
metod. Sterowanie za pomoca petli indukcyjnej wykorzy-
stuje wbudowany w posadzke przewdd, ktory jest $ledzony
przez czujniki magnetyczne zamontowane w pojezdzie.
Co ciekawe — za pomocg petli indukeyjnej moze by¢ takze
tadowany akumulator wézka. Jest to metoda popularna
w wdzkach prowadzonych, ale zawodna, czuta na uszko-
dzenia zwtaszcza na dylatacjach, a ponadto — inwazyjna,
gdyz niszczy posadzke. Zapewnia pozycjonowanie tylko
w jednym kierunku, w drugim natomiast nalezy stosowac
pomiar przebytej drogi i dodatkowe markery (magnesy,
tagi RFID, kody kreskowe, odbtysniki).

Sterowanie refleksyjne bazuje na naklejonej lub namalo-
wanej linii, ktéra jest $ledzona za pomoca albo czujnikéw
magnetycznych (jeslilinia jest magnetyczna) lub za pomoca
czujnikéw swiatta odbitego. Zasada dziatania jest wiec
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podobna do sterowania indukcyjnego, ale jest mato inwazyjna.
Przez to, ze linie sg nanoszone na posadzke, sg podatne
na uszkodzenia. Z drugiej strony — takie uszkodzenia jest
tatwo naprawia¢, podobnie tatwo mozna modyfikowac trase.

Metoda laserowa polega na optycznym $ledzeniu punktéw
odniesienia, w trudniejszych przypadkach wymaga zamon-
towania lusterek, ktére odbijajg wysytane przez nadajnik
umieszczony na wozku wigzki lasera. Po odbiciu od takich
lusterek sygnat jest analizowany, a wézek — zorientowany
w obiekcie. Metoda taka jest tatwa do modyfikacji (czasem
wystarczy jedynie przeprogramowanie pojazdu).

Sterowanie wizyjne polega na analizie obrazu przekazy-
wanego z kamer lub poréwnuije sie potozenie markeréw
z ich mapg cyfrowa. Nawigacje wozkdw AGV wspomagac
moga znaczniki RFID. Nie jest to samodzielny system, ale
znacznikami mozna uzupetnié sterowanie liniowe. W lite-
raturze mozna spotkac jeszcze metody nawigacji takie jak
ultradZwieki czy GPS, jednakze nie s3 to sposoby stosowane
w praktyce. UltradZwieki moga jedynie pomagaé w lokali-
zowaniu przeszkod (powracajacy sygnat w zaden sposéb
nie identyfikuje rodzaju przeszkody), natomiast GPS nie
dziata w pomieszczeniach, a poza nimi i tak jest niezbyt
doktadny jak na zadania stawiane przed automatycznymi
woézkami. Co ciekawe — systemy bazujgce na GPS sg sto-
sowane w rolnictwie. Najpopularniejsze sa systemy reflek-
syjne, magnetyczne, indukcyjne. Coraz czesciej spotyka
sie takze metody laserowe. Metody refleksyjne sg tatwe
w implementacji oraz bardzo szybko mozna zmieni¢ uktad
trasy w obiekcie, niestety wymagajg utrzymania podtoza
w czystosci i wymian/napraw uszkodzonych odcinkéw.
System laserowy natomiast jest bardzo elastyczny, lecz
obecnie jest drozszy od pozostatych metod nawigacji.

Chwytak dostosowuje sie do przedmiotow:

+ Urzadzenie dzieki czujnikom i kamerze zbiera dane
na temat podnoszonego obiektu.

+ Informacje dotyczgce ksztattu, faktury czy pozycji
przedmiotu sg analizowane przez algorytmy uczenia
maszynowego.

Urzadzenie opracowali naukowcy Laboratorium Informatyki
i Sztucznej Inteligencji (CSAIL) Massachusetts Institute of
Technology — prof. Edward Adelson i Sandra Liu. Chwytak
przypomina ludzka dton, jesli chodzi o umiejetnos¢ mani-
pulowania przedmiotami. Ponadto badacze wykorzystali
sensory dotyku, ktére doréwnujg czutosci ludzkiej skory.
Dwa elastyczne ,palce’, wykonane w drukarce 3D, dopa-
sowujg sie do ksztattu trzymanego przedmiotu. Bada-
cze zrezygnowali z umieszczenia wewnatrz elementéw
wspornikow, ktdre utrzymywatyby konstrukcje. Zamiast
nich w srodku umiescili kamere i czujniki.
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TESTY CHWYTAKA

Na koncowkach urzgdzenia znajduja sie ptytki akrylowe,
do ktorych przyklejono warstwy z zelu silikonowego.
Odksztatcenia obu warstw, podswietlone za pomocg diod
elektroluminescencyjnych, sg nagrywane przez kamere.
Z kolei obraz na biezaco analizujg algorytmy, ktére oce-
niajg ksztatt chwytanego obiektu, fakture powierzchni,
orientacje w przestrzeni, a takze site wykorzystang przez
,palce”. Podczas testéw urzgdzenie poradzito sobie m.in.
z utrzymaniem niewielkiego wkretaka, a takze tubki farby
akrylowej, a nacisk nie spowodowat rozlania zawartosci
pojemnika. Chwytak w wiekszosci préb byt w stanie podnies¢
i odtozy¢ kieliszek, co z reguty jest trudne dla systemdw
wizyjnych z uwagi na zatamanie $wiatta.

CHWYTAKI DO DELIKATNYCH PRZEDMIOTOW

Naukowcy z Narodowego Uniwersytetu Singapuru przy-
gotowali system, ktéry umozliwia manipulowanie réznymi
przedmiotami — bez wzgledu na ksztatt czy mase. Trzy
rodzaje chwytakow wykorzystujg wizje komputerowg
i algorytmy uczenia maszynowego do podejmowania
decyzji 0 sposobie trzymania przedmiotéw. Nad miekkimi
koncoéwkami dla robotéw przemystowych, ktére moga
swobodnie przenosi¢ delikatne obiekty, pracujg m.in.
OnRobot, producent chwytaka o ksztatcie kielicha, i Soft
Robotics — firma rozwijajgca urzadzenia réznigce sie liczba
par czesci chwytnych.

COBOTY

W 1995 r. dwaj badacze z Uniwersytetu Northwestern —
J. Edward Colgate i Michael Peshkin — rozpoczeli projekt
dotyczacy robotéw wspotpracujgcych. Jak wyjasnia Pesh-
kin, podjeli sie tego zadania, poniewaz wéwczas ktadziono
nacisk na autonomicznos¢ urzgdzen, a nie na ich zdolnos$¢
do kooperacji. Roboty nie wiedziaty nic o otaczajgcym je
Swiecie, wiec nie mogty wiele zrobi¢ z ludZzmi bez ryzyka
zrobienia im krzywdy — ttumaczy Colgate. Pierwszg opra-
cowang maszyne zdefiniowali jako urzadzenie i metode
bezposrednigj interakgji fizycznej miedzy osobg a mani-
pulatorem sterowanym komputerowo.

Naukowcy zaczeli wspotprace z ekspertami z Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w Berkeley oraz inzynierami General
Motors. Dziatania sponsorowato GM, co byto reakcjg m.in.
na zastrzezenia amerykanskiej Agencji Bezpieczeristwa
i Zdrowia w Pracy (OSHA) odnosnie do ergonomii w zakta-
dach produkcyjnych. Agencja zaznaczata, ze przemyst
motoryzacyjny musi zaja¢ sie tym waznym problemem
spotecznym, a GM, jako kluczowe przedsiebiorstwo,
powinno petni¢ funkcje lidera. Opracowany w czasie
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kooperacji z koncernem wynalazek Peshkina i Colgatea,
programowalna maszyna z ogranicznikami, podtrzymywat
tadunek i utatwiat ludziom prowadzenie przedmiotu wzdtuz
wytyczonej sciezki. Inzynierowie poprosili 0 wsparcie
w wymysleniu bardziej przyjaznej nazwy. Prof. Brent Gil-
lespie zaproponowat potgczenie stéw collaborative robots
(ang. roboty wspdtpracujgce) — cobots.

REALIZACJA WSPOLPRACY
LUDZI Z ROBOTAMI

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej
robotyka wspotpracujgca polega na tym, ze automatycz-
nie sterowane systemy robotéw wspoétdzielg te sama
przestrzen roboczg z ludZmi w przeciwienstwie do stan-
dardowych systemow robotéw przemystowych, ktére
zwykle sg odseparowane od ludzi, aby chroni¢ ich przed
obrazeniami. Jednak wraz z postepem technologicznym
rosnie potencjat bezpiecznego potgczenia mocy i precyzji
robotéw z kreatywnoscia i umiejetnoscia rozwigzywania
probleméw przez ludzi. Moze to radykalnie zwiekszyé
wydajnos¢ pracy.

Mozna wyrézni¢ cztery sposoby realizacji wspotpracy
robotéw z ludzmi.

Ograniczenie mocy i sity dotyczy maszyn zaprojektowanych
zmyslg o kooperacji z ludZzmi — coboty dzieki wbudowanym
czujnikom spowalniajg dziatania bgdz przerywajg prace,
kiedy kto$ znajdzie sie w ich poblizu.

Oznaczenie strefy bezpieczeristwa i kontrolowane zatrzyma-
nie pozwalaja na bezpieczne dzielenie wspdlnej przestrzeni
roboczej. Maszyna zatrzymuije sie, kiedy w wyznaczonym
obszarze pojawia sie cztowiek i samodzielnie wznawia
dziatanie po opuszczeniu przestrzeni przez pracownika.
Jak zaznaczajg specjalisci FANUC-a, ten rodzaj cobotow
jest stosowany, gdy interakcje ludzi z robotami sg rzadkie.

Trzeci typ to maszyny przemystowe, ktére pracujg bardzo
szybko, jednak trzeba umozliwi¢ bezproblemowy, cho¢
sporadyczny do nich dostep. Dlatego zamiast zwyktego
wygrodzenia korzysta sie z zaawansowanych systemow
wizyjnych sprawdzajgcych, czy obszar pracy robota jest
pusty — jesli nie, przesytaja informacje urzgdzeniom, ktére
stopniowo zmniejszajg predkosc¢ dziatania.

Czwarty rodzaj polega na prowadzeniu recznym, w ktérym
cobot przez caty czas jest sterowany przez operatora.
Urzadzenie np. utrzymuje tadunek, gdy cztowiek kieruje
jego ramieniem. W ten sposéb zmniejsza sie ryzyko urazéw
u pracownikow. W przypadku niektérych maszyn podobne
mechanizmy wykorzystuje sie do ich programowania. //
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AUTOMATYZACJA | ROBOTYZACIA
PRODUKCJI W PRZEMYSLE CIEZKIM

Autor // BARTOSZ GONCERZ

Od trzech lat Dyrektor Dziatu Industry Taskoprojekt. Wczesniej przez dziesiec lat Inzynier Projektu
w najwiekszych korporacjach Tier 1. Absolwent Politechniki Slgskiej Wydziatu Transportu i Wydziatu
Mechaniczno-Technologicznego. Miedzynarodowy Inzynier Spawalnik (IWE).

// Przez ostatnie dekady przemyst motoryzacyjny w Polsce byt wyznaczni-
kiem postepu technologii wytwarzania — gtéwnie poprzez powszechne stoso-
wanie nowoczesnych metod tgczenia elementéw konstrukcyjnych pojazdow
samochodowych. Polskie zaktady produkcyjne, zaréwno OEM-y (Original
Equipment Manufacturer), jak i fabryki Tier 1 (bezposredni dostawcy), bardzo
dobrze wykorzystaty szanse i nie dos¢, ze opanowaty technologie dostarczong
przez bardziej zaawansowane technicznie centrale, to nawet je rozwinety,

by stac sie w wielu przypadkach liderami wsrdd zaktadéw danego producenta
w pracach badawczych i rozwojowych. Chyba juz nikt zwigzany bezposrednio
lub nawet posrednio z tym sektorem nie wyobraza sobie produkgcji bez

w petnizrobotyzowanych i zautomatyzowanych systemow spawania elemen-
tow stalowych (gtdwnie metodg MAG), elementdw ze stopdw aluminium
(metodg MIG i TIG) czy spawania laserowego siedzisk i opar¢ samochodowych.
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W ostatnich latach wida¢ na rynku ogromne zapo-
trzebowanie i zainteresowanie systemami zrobo-
tyzowanymi i zautomatyzowanymi w innych gateziach
przemystu. Taka sytuacja jest wynikiem zaréwno braku
wykwalifikowanych pracownikéw oraz kosztami ich utrzy-
mania, jak i obnizeniem kosztéw robotyzacji i dostepnoscia
na rynku partneréw biznesowych posiadajgcych wiedze
i umiejetnosci do skutecznego wdrozenia takich systemaow.
Pytanie, czy robotyzacja i automatyzacja wkroczg w $wiat
przemystu ciezkiego, budowy maszyn czy budowlanego,
stracito juz dawno sens — wtasciwe pytania, jakie sg aktu-
alne, dotyczg tego, w jakim stopniu i jak szybko zmienig
one na masowa skale wyobrazenie, jak powinna wyglada¢
produkcja, nawet realizowana przez najmniejszych produ-
centéw. Prawdopodobnie za kilka lat nikt nie bedzie mégt
sobie pozwoli¢ na brak robotyzacji i automatyzacji takich
procesow, chcac przetrwac na bardzo wymagajgcym
i dynamicznie zmieniajgcym sie globalnym rynku.

Bardzo czesto integratorzy, czyli podmioty budujgce
nowoczesne maszyny i linie produkcyjne, przenosza swoje
doswiadczenia z branzy motoryzacyjnej i, po pewnych
modyfikacjach, sg w stanie skutecznie budowaé nowo-
czesne linie i stanowiska produkcyjne bazujace na rozwig-
zaniach z motoryzacji. Wymienione czynniki sprawiaja,
ze pozostali producenci (non-automotive) bardzo szybka
gonig dotychczasowych lideréw.

Jeden z lideréw polskiego przemystu kolejowego, podej-
mujac trudng, ze wzgledu na brak wiedzy i do$wiadczenia,
decyzje o inwestycji w nowoczesne rozwigzania w trzy lata
dogonit zagranicznych potentatdw w tej branzy. Jak to byto
mozliwe? Pierwszy krok to che¢ zmiany — tu bardzo czesto
ograniczeniem jest strach i nie jest tatwo go poskromi¢. Krok
drugi to znalezienie partnera technicznego i zaufanie mu,

co umozliwia realizacje procesu robotyzacji. Oba te kroki
zostaty wykonane, co zaowocowato kilkoma sukcesami:

Zmiana konstrukeji pojazdu — z ramowego na samono-
$ny (skorupowy) — zaproponowana zmiana, po uprzednim
przygotowaniu zaktadu, znacznie przyspieszyta proces
produkeyjny i zmniejszyta koszty materiatdow uzytych
na budowe pojazdu (odchudzenie konstrukeji przy zacho-
waniu odpowiedniej wytrzymatosci).

Robotyzacja procesu — aktualnie zaréwno poszycie, jak
i reszta konstrukcji scian i dachu pojazdéw szynowych
spawana jest za pomocg robotéw spawalniczych. Powta-
rzalnos$¢ i jakos¢ uzyskiwanych potgczen redukujg do mini-
mum konieczno$¢ poprawek spawalniczych. Umozliwia
rowniez ciggtg prace — ogranicza przestoje, ktére wczesniej
zwigzane byty ze spadkiem wydajnosci spawaczy, jak iich
brakiem dostepnosci.

| wreszcie: wdrozenie nowoczesnej technologii — spawania
hybrydowego (spawania laserowego z podawaniem mate-
riatu dodatkowego w postaci, w tym wypadku, drutu litego).
Ograniczeniami tradycyjnych metod spawania (takich jak:
spawanie tukowe MAG) jest, oprécz wymienionych proble-
mow z zasobami ludzkimi i ich jakoscig, predko$¢ spawa-
nia oraz ilo$¢ dostarczonego ciepta do ztgcza, ktdra jesli
jest zbyt duza, to powoduje niepozadane odksztatcenia
geometryczne. Ich powstawanie generuje kolejne koszty —
koniecznos¢ stosowania dodatkowych zabiegdéw technolo-
gicznych (prostowanie termo-mechaniczne). Zastosowanie
technologii laserowej, dodatkowo wykorzystujacej roboty
(gtowica do spawania laserowego pracujaca na robocie
spawajgcym), znacznie przyspiesza spawanie oraz redu-
kuje ilos¢ energii dostarczonej do ztgcza i redukuje koszty
dalszych procesow.

Fot. 1. // Przyrzad spawalniczy zadokowany na wézku AGV
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Fot. 2. // Wnetrze kabiny do spawania laserowego z przygotowanym przyrzadem spawalniczym

Co do samej metody:

Spawanie laserowe wykorzystuje skupiong wigzke $wia-
tta emitowang przez zrédto promieniowania laserowego
o duzej gestosci energii (rzedu 1T MW/cm?). Zapewnia to
matg szerokos¢ strefy wptywu ciepta i niskie oddziatywania
temperatury na konstrukcje, szybkie odprowadzanie ciepta
i stygniecie spoiny. Umozliwia to uzyskanie szeroko$ci spoin
w przedziale 0,2-10 mm. W praktyce stosuje sie gtéwnie
spoiny o matych szerokosciach. Penetracja materiatu przez
wigzke laserowa jest proporcjonalna do mocy zasilania,
ale zalezy réwniez od lokalizacji punktu skupienia wigzki
i szybkosci spawania. Maksymalng przenikalno$¢ wigzki
uzyskuje sie, gdy punkt jej skupienia znajduje sie nieco
ponizej powierzchni tgczonych materiatéw.

Kiedys catkowicie manualny i zmudny proces produkgji
aktualnie przebiega w nastepujacy sposob: pracownicy
produkcji umieszczajg na przyrzgdach spawalniczych
poszycie pojazdu i na tym ich rola, na tym etapie, sie kon-
czy. Autonomiczne wozki jezdne (AGV) pobierajg przyrzady
wraz z przygotowanym materiatem (zdjecie 1.) i umiesz-
czaja je w specjalnej kabinie spawalniczej (zdjecie 2.).
Robot z zamocowang gtowicg laserowg (zdjecie 3.), poru-
szajgey sie na dodatkowej osi (przejezdnej konsoli) wykonuje
spoiny na catym module. Wézek AGV pobiera wyspawane
poszycie i wraca do strefy zatadunku, gdzie pracownicy uzu-
petniaja, w kolejnym procesie, nastepne elementy (wzmoc-
nienia $cian i dachu). Nastepnie, zndw automatycznie, dany
modut jest dostarczany do kabiny spawalniczej, w ktorej
zostaje zakoriczone spawanie. Do obstugi stanowiska
zastosowano trzy wézki AGV, co pozwala na ciggte wyko-
rzystywanie procesu automatycznego spawania — podczas
prac uzupetniania cze$ci wchodzacych przez pracowni-
kow kolejny modut jest spawany w kabinie spawalnicze).

www.nowoczesny-przemysl.pl

Poprzez zastosowanie wskazanej koncepcji produkcji
zaktad zwiekszyt wydajnos¢ kilkukrotnie, ograniczajac
znaczaco zatoge obstugujaca ten proces, co w sposob
kapitalny obniza koszty wytwarzania. Oczywiscie wigze
sie to z wyksztatceniem kadr, ktére bedg nadzorowac cat-
kowicie nowy proces (robotycy, automatycy, pracownicy
utrzymania ruchu, inzynierowie), ale to jest konieczny krok
do zapewnienia niezbednej jakosci produkcji i wydajnosci.

Fot. 3. // Gtowica do zrobotyzowanego spawania laserowego

Dzi$ juz wiemy, ze z tej drogi nie ma odwrotu, cho¢ wielu
wcigz obawia sie takiego modelu funkcjonowania produkgji.
Chcac gonié¢ najlepszych, nie mozna juz sobie pozwoli¢
na potsrodki i powolne zmiany, bo Swiat juz sie zmienit
i bardzo szybko ludzi zastepujg systemy automatyczne,
w szczegdlnosci w takich procesach jak spawanie — wszy-
scy mozemy na tym skorzystac. //
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SPAWANIE
LASEROWE
W PIGULCE

/1 W podpoznanskim Przezmierowie miesci sie przeniesiona z centrum Poznania
firma wdrazajgca rozwigzania przemystowej kontroli szczelnosci firmy Dr Wiesner
oraz zgrzewania laserowego tworzyw sztucznych firmy Evosys Laser.

grzewanie tudziez spawanie laserowe (okreslenia te sg
wykorzystywane zamiennie) jest obecnie przodujgca
technologig taczeniu tworzyw sztucznych pod wzgledem
mikro- i makroczystosci technologicznej obszaru zgrzewu,
jakosci samego potaczenia oraz wspotczynnikow czasu
procesowego, kosztéw na detal i elastycznosci procesowe).

TRUmachines, mark

€ Evosys Laser — nie-
amaszyn i narzedzi do zgrzewania
wego. Jako przedstawiciel oferuje gotowe maszyny
zgrzewajgce oraz moduty laserowe, a jako integrator syste-
mow mozliwosci petnego wdrozenia oraz dostawy innych
maszyn i stanowisk ciggu technologicznego.

Zanim przejdziemy do spawania laserowego, musimy nieco
okresli¢ temat technologii samego spawania.

Podczas spawania laserowego obie czesci, ktére majg
by¢ taczone, sa umieszczone w ztgczu zaktadkowym lub
jarzmie zapewniajacym doleganie powierzchni. Docisk
powierzchni moze by¢ réwniez zapewniony przez kon-
strukcje samych czesci.

Promien lasera przechodzi przez jeden z dwoéch taczo-
nych elementéw, ktéry jest w duzej mierze przezroczysty.
dla promieniowania laserowego, do drugiego elementu,
ktory promien lasera, a wiec energie, absorbuje. Zasadg
spawania z transmisjg laserowa jest topienie powierzchni

n sorbujgcego poprzez promieniowanie lasera.
grzewanie i topienie komponentu z materiatu trans-
parentnego laserowo odbywa sie przez przewodnictwo
cieplne od absorbentu do czesci transparentnej lase-
rowo. Szew spawalniczy powstaje w wyniku wzglednego
ruchu pomiedzy wigzka lasera a spawanym elementem.
Mozemy podzieli¢ spawanie laserowe na rézne warianty
technologiczne.

Rozrozniamy zgrzewanie konturowe (inaczej ksztattowe),
quasi-symultaniczne oraz symultaniczne. W przypadku
konturowego kontur spoiny jest rozgrzewany raz lub kilka
razy za pomocg skupionej wigzki lasera. Podczas prze-
chodzenia wigzki lasera nad czescig spoiny zostaje ona
podgrzana do temperatury topnienia i natychmiast zastyga,
dzieki czemu nastepuje fuzja obu tgczonych powierzchni.
Spawanie to nalezy stosowac wtedy, gdy maja znaczenie
wzgledy estetyczne.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022
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Uasi-symultanicznego spoina
owang wigzka lasera z duzg predko-
2 0bszary spoiny sg podgrzewane i topione
tym samym czasie (tzn. quasi-réwnoczesnie).
Zaletg tego typu spawania jest jednoczesne wtopienie sie
w siebie catego konturu zgrzewanego. Mozliwy jest ré
niez nadzor drogi pokonywanej przez eleme
w miare uplastyczniania materiatu — st
sacji nieréwnosci elementéw i moze byc jednoczesnie
wykorzystywane do kontroli procesu.

W przypadku spawania symultanicznego caty kontur
zgrzewu jest jednoczesnie podgrzewany i topiony przez
jedno lub wiecej Zrodet lasera. Tutaj wazne jest rozmiesz-
czenie Zrédet promieniowania $wiatta laserowego i odpo-
wiednie formowanie wigzki.

Technika ta ma na celu jednoczesne nadtopienie catego
spawania i maksymalne wykorzystanie sity wywieranej przez
mocowania detalu podobnie jak w przypadku spawania
quasi-symultanicznego. Wykorzystywana jest w bardzo
wymagajgcych ksztattowo aplikacjach.

Mozliwe jest zgrzewanie szerokiego spektrum materia-
téw termoplastycznych. Zajmujg one szczegding pozycje
wsrod materiatéw polimerowych ze wzgledu na strukture
molekularng i zwigzane z nig wtasciwosci termiczne. Sg
one zaréwno topliwe, jak i plastyczne. Takie zachowanie
materiatéw pozwala na ich taczenie poprzez spawanie
laserowe. Jesli tworzywo, ktére chcemy spoié laserowo,
nie ma takich wtasciwosci, mozliwe jest jego wzbogacenie
dodatkami umozliwiajgcymi zgrzewanie laserowe.

Dzieki wspotpracy z Evosys i naszemu wieloletniemu
doswiadczeniu na rynku znajdujemy kreatywne rozwigzania
w dziedzinie spawania oraz budowie maszyn i automaty-
zacji przemystu. //
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WYKORZYSTANIE ROBOTIC PROCESS
AUTOMATION W OBSZARZE LOGISTYKI

Autor //tUKASZ GWARA

ROBOTIC PROCESS AUTOMATION

Roboty przemystowe znalazty zastosowanie w wielu sek-
torach zycia oraz prawie we wszystkich branzach i dzia-
tach przemystowych. Dynamiczny rozwoj robotéw oraz
technologii informatycznych przyczynit sie do powstania
technologii zrobotyzowanej automatyzacji proceséw pole-
gajacej na robotyzacji proceséw biznesowych (Robotic
Process Automation — RPA). Tego typu roboty programowe
(software robots, bots) to programy stworzone do samo-
dzielnego wykonywania dziatan, ktére cechuje powtarzal-
no$¢ i ograniczona liczba wyjgtkdw w regule algorytmu [1].
Narzedzie RPA potrafi np. wprowadzaé sekwencje danych
pobranych z aktualnych cennikéw, weryfikowac statusy
zamowien na stronach internetowych dostawcow, ale
takze uruchomic¢ niezbedne systemy, zalogowac sie do
nich, znalez¢ konkretng informacje i przetworzy¢ ja tak, aby
wykonaé potrzebne dziatania. Czynnosci realizowane przez
robota moga by¢ wykonywane réwnoczesnie, a nastepnie
taczone z danymi z innych obszaréw.

Kierownik Projektéw IT. W SMART Project zarzgdzam projektami w obszarach informatyki i logistyki,
wykonuje analizy biznesowe, modelowanie proceséw, kontrole i audyty IT.

Przygladajac sie obszarowi RPA, nalezy odrézni¢ automa-
tyzacje od robotyzacji. Pierwsze wymaga pracy programi-
stow, ktérych celem jest m.in. stworzenie oprogramowa-
nia stuzgcego do wymiany informacji pomiedzy dwoma
réznymi systemami przy pomocy m.in. interfejséw API
(ang. application programming interface). Drugie dziata
natomiast na standardowych interfejsach uzytkownika
(tj. czes¢ oprogramowania zajmujaca sie obstuga urzadzen
wejscia — wyjscia przeznaczonych dla komunikacji z uzyt-
kownikiem, np. interfejs graficzny, wiersz polecen itp.) [2],
nasladujac prace cztowieka.

INNE INTELIGENTNE TECHNOLOGIE

Dyskutujgc na temat wykorzystania RPA w praktyce,
nalezy pamietac, ze technologia ta jest jedng z wielu,
w bardzo rozbudowanym obszarze, jakim jest Inteligentna
Automatyzacja (ang. Intelligent Automation — IA). Przez
IA rozumiem zbidr technologii, ktére prowadzg do auto-
matyzacji procesow biznesowych, przy wykorzystaniu
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robotyzacji proceséw, algorytméw uczenia maszyno-
wego (ang. machine learning), sztucznej inteligencji
(ang. artificial intelligence) czy tez wirtualnych asystentow
(ang. virtual assistant, chatbot). Inteligentna Automatyzacja
taczy wykonywanie zadan RPA z mozliwosciami uczenia
maszynowego i automatycznego wykrywania procesow
oraz ich analizy, a takze z technologiami kognitywnymi,
takimi jak rozpoznawanie obrazéw (ang. computer vision),
przetwarzanie jezyka naturalnego (ang. natural language
processing) i logika rozmyta (ang. fuzzy logic). Stosowane
obecnie technologie prezentuje grafika [3].

RPA jest podstawa, po ktérej nastepuje heurystyka na pozio-
mie Srednio zaawansowanym, az do sztucznej inteligencji
jako zaawansowany poziom automatyzacji. Boty dziatajace
na tych trzech poziomach mozna okresli¢ odpowiednio
jako ,Doing Bots”, ,Thinking Bots"i ,Learning Bots”. Dzigki
takiemu podejsciu RPA uwazane jest za brame do sztucz-

nej inteligencii.

PRZYCZYNY WDROZENIA RPA
W PRZEDSIEBIORSTWACH

W pierwszej kolejnosci firmy decydowaty sie na automa-
tyzowanie procesow z obszaréw dokumentacji, finansdéw,
ksiegowosci, HR, gdyz tam wystepuje duza powtarzalnosé
czynnosci. Ta powtarzalno$¢ niewatpliwie utatwia wdrozenie
i przektada sie na wymierne oszczednosci. Najwiekszymi
dotychczasowymi beneficjentami inteligentnej automa-
tyzacji sg sektory bankowosci, finanséw, ubezpieczen,
telekomunikagji i ustug komunalnych (w Polsce PKP), ktére
tradycyjnie majg wiele starszych systeméw i wybierajg
rozwigzania RPA, aby szybciej integrowac i przyspieszac
swoje inicjatywy transformacji cyfrowej. Obecnie techno-
logia RPA jest juz z powodzeniem wykorzystywana we

Max

Korzysci

Min

Min Ztozonos¢ Max
Rys. 2. // Priorytetyzacja wdrozen RPA

wszystkich dziatach przedsiebiorstwa, réwniez tych naj-
bardziej ztozonych i skomplikowanych, tj.: w zamdwieniach,
produkgji, magazynowaniu czy transporcie.

W sektorze logistyki systemy informatyczne wykorzysty-
wane sg od lat. Stuzg one do przetwarzania wielu infor-
macji, a ich gtéwnym zadaniem jest sprawna realizacja
taricucha dostaw. Pomimo dziesigtek lat inwestycji w nowe
rozwigzania i technologie, szybkos¢ i jakos¢ przekazywa-
nej informacji sg czesto niewystarczajgce, tym samym
kazde usprawnienie obiegu danych przyczynia sie do
poprawy proceséw logistycznych, zmniejszenia kosztow
i podwyzszenia satysfakcji klienta. Przy obecnym rozwoju
technologii przedsiebiorstwo chcace bardziej usprawnic
przeptyw informacji w swojej firmie lub w catym taricuchu

TECHNOLOGIA

Coraz czesciej stosowanym rozwigzaniem technologicznym jest inteligentna automatyzacja,
ktora ma rézny poziom dojrzatosci.

© =@

Zrobotyzowana
automatyzacja
procesow RPA

Robotyzacja kognitywna
(uczenie maszynowe,
przetwarzanie jezyka

naturalnego)

Rys. 1. // Rodzaje inteligentnej automatyzacji

® -

Sztuczna Wirtualni
inteligencja asystenci,
chatbots
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logistycznym powinno zatrudni¢ wirtualnych pracownikdw,
ktérzy sa mniej wymagajacy od realnych pracownikéw.
Robot moze pracowac 24 godziny, siedem dni w tygodniu.
W dodatku nie odczuwa zmeczenia i znuzenia, dzieki
czemu nie popetnia btedéw. Robot sprawi, ze przeptyw
informacji bedzie ciggty, bez opdznien i dane w systemie
odzwierciedla¢ bedg obecny stan. Dodatkowo wirtualny
pracownik pozwoli zaoszczedzi¢ na kosztach utrzymania
pracownikow fizycznych. Wstepne szacunki okreslaja,
ze zatrudnienie robota RPA wytgcznie do przygotowywania
raportéw (Excel, bazy danych itd.)) pozwoli oszczedzi¢ od
3 do 10 etatéw (FTE) w ciggu roku.

RPA W PRAKTYCE

Ciekawym przyktadem procesu, ktéry w tatwy sposob
mozna zrobotyzowac, jest wprowadzanie zamdwien do
systemu. Czesto zamdwienia trafiajg do firm w postaci maila
z tekstem lub z zatgcznikiem w formacie PDF. Nastepnie
pracownik analizuje kazde zamdwienie i wprowadza je do
systemu. W jednej z firm, ktéra zdecydowata sie zmieni¢
dotychczasowy model pracy i zastosowac RPA, doswiad-
czony pracownik wprowadzat jedno zamowienie w ciggu
210 sekund. ,Po zaprogramowaniu robota, ta sama praca
trwata juz jedyne 32 sekundy. Biorgc pod uwage 8-godzinng
prace cztowieka i 24- godzinng prace robota, fatwo wyliczy¢,
Ze w ciggu doby jeden cztowiek przetworzy 137 zamdwien,
arobot 2 700" [4]. Warto tez pamietaé, ze zamdwienia zto-
zone poza godzinami muszg odczekac¢ do nastepnego dnia
roboczego i dopiero wtedy zostang wprowadzone przez
cztowieka do systemu. W przypadku robota wszystko
wykonywane jest na biezgco. Jak wida¢ na powyzszym
przyktadzie, wdrozenie technologii RPA przyspiesza czas
wykonania zadania, redukuje FTE i pozwala przeznaczy¢
je na inne czynnosci.

Poza wspomnianymi zastosowaniami w przygotowywaniu
raportoéw oraz w przetwarzaniu zamowien RPA znalazty
juz zastosowanie w wielu innych obszarach. Oto ich krétki
przeglad:

* Integracja systemoéow

Istotny obszar, w ktérym z powodzeniem wykorzystywane
sg boty RPA, to przyspieszenie transformacji cyfrowe.
Zapewniajg one sprawne potgczenie pomiedzy starszymi
rozwigzaniami, w ktorym dane znajdujg sie lokalnie, podczas
gdy np. caty interfejs znajduje sie w chmurze. To optacalna
inwestycja, zaréwno krétko-, jak i dtugoterminowa. W pew-
nym momencie starsze aplikacje zostang zaktualizowane,
zastgpione lub stang sie przestarzate. Do tego czasu RPA
moze pomac organizacjom w rozwoju ich technologii, przy
jednoczesnym korzystaniu z krytycznych funkcji ich starszych
aplikacji. Gdy organizacja bedzie gotowa do oddzielenia sie
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od swoich starszych aplikacji, RPA bedzie nadal przynosi¢
korzysci w innych obszarach migracji do chmury czy tez
inteligentnych dziataniach obejmujacych sztuczng inte-
ligencje (Al) oraz wirtualnych asystentéw, poszerzajac
spektrum kompleksowej automatyzacji przedsiebiorstw.

* Powigzanie faktur z zaméwieniem magazynowym
lub zleceniem transportu

Proces od zakupu do zaptaty wymaga dostepu do danych
0 zamowieniach, fakturach i ptatnosciach z wielu syste-
maow, takich jak: poczta elektroniczna (wiadomosci e-mail
od dostawcow), planowania zasobéw przedsiebiorstwa
(ERP), zarzadzanie relacjami z klientami (CRM), bankowych
i innych, a poniewaz niewszystkie te systemy zapewniaja
tatwe metody integracji, zazwyczaj wigze sie to z pewng
forma pracy fizycznej. Informacje naptywajace z réznych
Zrodet musza zosta¢ odszukane, zweryfikowane i wzbo-
gacone o adnotacje. Na przyktad pracownicy firmy musza
przypisywac konta ksiegowe do faktur. Przy odpowiednim
wolumenie operacji boty RPA moga wypetni¢ luki w integra-
cji. Robot moze weryfikowac poprawnosci faktury z zamo-
wieniem i listem przewozowym, a nastepnie przypisywac
faktury do okreslonych kont ksiegowych. Dzieki w petni
zautomatyzowanemu procesowi od zakupu do zaptaty
mozesz mie¢ pewnosg, ze przestrzegane sg najlepsze
praktyki zakupowe i ze dla wszystkich transakgji istnieje
jedno Zrédto prawdy.

* Aktualizacje danych

Wiekszos¢ dziatéw rutynowo musi aktualizowac ceny lub
dane, np.: dostawcow, klientdw, personeluy, ktdre stale sie
zmieniajg. Skonfigurowanie botéw do automatycznej aktu-
alizacji odpowiednich danych z formularzy lub wiadomosci
e-mail moze zapewnic, ze dziaty bedg miaty dostep do
aktualnych i poprawnych danych. Aktualizacja moze by¢
wykonywana 24 godziny na dobe, przez 7 dni w tygodniu.

* Walidacja danych

Wiekszos¢ kontrolek sprawdzania poprawnosci danych
mozna osadzi¢ w bazach danych. Istniejg jednak zadania
walidacji danych, takie jak sprawdzanie krzyzowe danych, dla
ktérych automatyzacja RPA jest bardziej odpowiednia niz inne
narzedzia. Monotonne, skomplikowane czynnosci bez zme-
czenia i bez przerwy moze wykonywac robot programowy.

* Przetwarzanie zestawienia komponentéw
(ang. Bill of Material — BoM)

BoM jest dokumentem, ktdry zawiera zestawienie surowcow,
podzespotdw, czesci i ilosci kazdego z nich, potrzebnych
do wytworzenia produktu koricowego. Jest to podstawowy
dokument dotyczacy produkgji i zmieniajacy sie personel
uzywa BoM w catym cyklu zycia produktow. Wszelkie
btedy w BoM mogg prowadzi¢ do niekorzystnego wptywu




KORZYSCI RPA
|

Wdrozenie
i integracja
z systemami IT

* Szybkos¢ i niski koszt
wdrozenia

* Prostota

* Elastycznosc¢
i skalowalnos¢

* tatwosc¢ w tgczeniu
z istniejgcymi
systemami

Wyzsza
efektywnosé
operacyjna

* Oszczednos$é czasu

* Szybka wymiana infor-

macji miedzy syste-
mami i partnerami
biznesowymi

* Wyzsza i stabilna pro-
duktywnos$¢ — robot
sie nie meczy, nie
rozprasza, nie nudzi

Wyzsza
jakosé

* Eliminacja manual-

nych btedéw

* Stata jakosé — bot
wykonuje zadanie

zawsze z tg sama,

najwyzsza uwaga

Oszczednosci
i rozwoj
* Wiecej pracownikéw

dostepnych w tym
samym budzecie

* Przekierowanie uwagi

pracownikéw na czyn-

nosci dodajace wiek-
szg wartosé

* Zwiekszenie skali
dziatania i przycho-
dow bez zwiekszania

Zadowolenie
pracownikow

* Zmniejszenie obcigze-

nia pracq

* Eliminacja ucigz-

liwych, nudnych
i powtarzalnych
zadan

* Mozliwo$¢ rozwoju —

przekierowanie uwagi
na nowe, ciekawsze
zadania

Rys. 3. // Spis korzysci, ktére niesie ze sobg wdrozenie RPA

taricucha na pozostaty cykl produkeyjny i skutkowac strata.
RPA moze zautomatyzowac przetwarzanie BoM np. przez
automatyczny odczyt i analize wiadomosci pocztowych,
wprowadzanie danych do systemu produkcyjnego oraz
automatyczna weryfikacje dostepnosci komponentdw.
Jeszcze wieksze zastosowanie uzyskamy dzieki wspar-
ciu technologii opartych na OCR i uczeniu maszynowym.

* Kontrola zapasow / stanéw magazynowych

Kolejnym waznym elementem podstawowej dziatalnosci
logistyki jest monitorowanie zapaséw w celu dostosowania
popytu do dostepnych produktéw. Proces ten wymaga $le-
dzenia duzej ilosci danych. Boty RPA mogg monitorowac
pozostatg ilos¢ produktdow, ostrzegac¢ o niskim poziomie
zapasow, wysyta¢ powiadomienie do odpowiedzialnego
pracownika i jednoczesnie zamawia¢ nowe przesytki w razie
potrzeby. Roboty programowe mogg zoptymalizowac caty
proces zarzadzania zapasami, $ledzgc zapasy od momentu
otrzymania produktéw, przez magazyny, a nastepnie wysytke.

+ Sledzenie zaméwier / wysytek

Pobieranie informacji o dowodzie dostawy poprzez regu-
larne sprawdzanie stron internetowych przewoznikéw jest
bardzo zmudng czynnoscig dla ludzi. Podobnie jest ze
$ledzeniem i aktualizacjg statusow wysytek. Technologia
RPA pozwala kontrolowac status wysyiki i odbiera¢ powia-
domienia o godzinie odbioru, informowac¢ o mozliwych
opd&znieniach oraz automatycznie generowac elektroniczne
potwierdzenia dostawy. Moze tez wprowadzi¢ pozyskane
dane bezposrednio do systemu ERP, Business Intelligence
oraz zrealizowa¢ wysytke automatycznej korespondencji
do klientow.

kosztow

* Korzysci zwig-
zane z radykalnym
przyspieszeniem
procesow

Wskazane propozycje to tylko wybrane przyktady wykorzy-
stania RPA w praktyce. Swiat systeméw informatycznych
mimo wieloletnich wysitkdw nie doczekat sie jednolitych
standardéw wymiany informacji we wszystkich branzach
i nie nalezy sie spodziewad, zeby to kiedykolwiek nastapito.
Z tego i wielu innych powoddw robotyzacja proceséw biz-
nesowych i sztuczna inteligencja bedzie z kazdym rokiem
nabierata wiekszego znaczenia. Branza automatyki szacuje,
ze rynek RPA osiggnie w 2021 r. warto$¢ 2,9 mid USD [5].
Wedtug Gartner [6] do 2022 r. 85% duzych firm zacznie
korzysta¢ z RPA w celu automatyzacji szerokiej gamy
zadan. Nadchodzace lata przyniosg prawdziwa rewolucje
RPA, ktdrej sukces bedzie zalezny od tego, na ile boty beda
wykonywac¢ pewne czynnosci lepiej niz ludzie. //
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COBOTY W ZAKLADACGH PRODUKCYINYCH

Autor //tUKASZ ZIEGLER
Business Development Executive / KOGENA

Absolwent Politechniki Wroctawskiej Wydziatu Elektrycznego. Pasjonat technologii i promotor rozwigzan
spod szyldu Przemyst 4.0. Poczatki kariery spedzit jako programista sterownikéw PLC. Po czasie zmienit
sterowniki na roboty wspotpracujgce i autonomiczne roboty mobilne. Od dwéch lat odpowiedzialny za
rozwoj rynku robotyki w Polsce.

// Coboty, czyli roboty wspotpracujace, sg maszynami pracujgcymi

w gniazdach, ktore z requty nie muszg by¢ wygrodzone. Oczywiste jest,

ze brak wygrodzenia wigze sie bezposrednio ze specyfikg aplikagj,

w ktérej robot ma by¢ uzyty. Przeciez uktadajgcy paczki na palecie robot
nie bedzie stanowit takiego samego zagrozenia jak robot z gtowicg tngca
zainstalowang na jego ostatniej osi obrotu. Nie zawsze proces, a nastepnie
realizujgca go aplikacja, bedzie moégt zostac otwarty*. W zwigzku z tym
wybor pilotazowej aplikacji powinien by¢ poprzedzony doktadng analizg.

* Otwarty — w tym wypadku oznacza brak koniecznosci stosowania ogrodzen gniazda zrobotyzowanego.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022




CZYM POWINNISMY SIE KIEROWAC PODCZAS
WDROZENIA PIERWSZEGO COBOTA DO
NASZEGO ZAKLADU PRODUKCYJNEGO?

Wybor odpowiedniego procesu produkcyjnego

Jednym z kluczowych, a zarazem pierwszym z punktéw
mapy drogowej robotyzacji jest wskazanie miejsca pilota-
zowego wdrozenia systemu zrobotyzowanego. Pierwszg
kwestig podczas rozpoczecia przygody z robotyzacja jest
wybdr procesu produkeyjnego, ktéry bedziemy chcieli
zrobotyzowac. Wybor procesu jest sprawg bardzo wazna,
dlatego tez nalezy go doktadnie przeanalizowac. Patrzac
na aplikacje, ktére zostaty wdrozone w ostatnich dwdéch
latach, mozna stwierdzi¢, ze bardzo czesto wybieranym
miejscem pilotazowego wdrozenia robota wspdtpracujgcego
okazaty sie procesy na koncdéwkach linii produkcyjnych,
np. pakowanie do kartondw czy skrzynek badz paletyzacja
gotowych opakowan na paletach.

Procesy te czesto absorbujg wieksza liczbe operatordw,
ktorzy wykonujg monotonne i czesto mato ergonomiczne
zadania. Jest to dobre miejsce na wprowadzenie spraw-
dzonego rozwigzania, ktére przejmuje czesc¢ procedur
procesowych od operatora, ktéry czesto moze zostac
oddelegowany do bardziej atrakcyjnego zadania. Wedtug
IFR 2020 w Polsce w pandemicznym 2020 r. zainstalowano
ponad 1250 stacji do obstugi proceséw przenoszenia.

Kolejnym $wietnym procesem jest spawanie. Dzieki bar-
dzo wysokiej precyzji i powtarzalnosci roboty moga sta¢
sie $wietnym spawalnikiem. Jak podaje sam raport IFR
2020, w Polsce w roku 2020 zainstalowano 300 stanowisk
zrobotyzowanych witasnie w spawalnictwie.

Bardzo wazng kwestig przy wyborze procesu jest uwzgled-
nienie danych technologicznych w celu okreslenia zwrotu
z inwestycji (ROI). Wdrozenie robota nalezy potraktowaé
zdecydowanie jako inwestycje, a nie dodatkowy koszt.
Poprawnie wdrozony robot jest narzedziem do generowania
oszczednosci. Po zdefiniowanym w projektowym ROI czasie
zwrotu robot generuje wytgcznie zyski. W tym celu mozna
skorzystac¢ z pomocy firm zewnetrznych, ktére oferujg
audyty proceséw produkcyjnych, pomagajace je sklasyfi-
kowac oraz wybraé najlepsze rozwigzanie technologiczne.

MODEL WDROZENIA

Kolejnym waznym czynnikiem jest wybér modelu wdro-
zenia aplikacji zrobotyzowanej. Model wdrozenia okresla,
czy aplikacja ma zosta¢ w catosci wdrozona przez firme
zewnetrzng (integratorska), czy tez przez wewnetrzng
komarke inzynierska klienta koricowego. Decyzja o modelu

www.nowoczesny-przemysl.pl

wdrozenia podejmowana jest przez klienta koncowego.
Przy podejmowaniu takiej decyzji bardzo wazne jest, aby
doktadnie przeanalizowa¢ kilka kwesti:

+ Jak duze doswiadczenie ma klient w projektach zwigza-
nych z robotyzacjg?

+ Jaka liczbe zainstalowanych robotéw ma klient i jaki jest
zakres utrzymania aplikacji zwigzanych z robotami?

+ Czy klient posiada wewnetrzng komarke/zespét inzynier-
ski zajmujacy sie wdrozeniami robotow?

« Czy dziat utrzymania ruchu jest angazowany
w projekty wdrozeniowe w zakresie projektowania oraz
programowania?

+ Czy klient ma know-how w zakresie budowy maszyn oraz
zagadnier zwigzanych z mechanikg?

AUTOMATYKA | ROBOTYKA

Fot. 1. // Cobot w aplikacji paletyzacji w fabryce herbaty w Unilever, Katowice

Po odpowiedzeniu na te pytania mozna okresli¢ prég wej-
$cia pozadanych kompetencji i wspdlnie z klientem dobraé
odpowiedni model wdrozenia.

Scenariusz 1: Klient nie ma jeszcze robotéw ani specjal-
nego dziatu wdrozen w swojej strukturze. Dotychczasowe
wdrozenia maszyn wykonywaty zawsze firmy zewnetrzne.
W przypadku takiego scenariusza prég wejscia jest wysoki,
wiec samodzielne wdrozenie mogtoby nie wygenerowac
odpowiedniej wartosci dla klienta koricowego, dla ktérego
w pierwszej kolejnosci liczy¢ sie bedg wydajnosc i realny
wktad aplikacji w produkowane dobra. W takim przypadku
sugerowanym wariantem jest wybranie wdrozenia z firma
integratorska, ktéra zaprojektuje, zbuduje oraz zaprogramuje
gotowg aplikacje pod klucz. W takim wypadku klient otrzy-
muje stacje z robotem stworzong przez firme zewnetrzng
do realizowania jego konkretnego procesu produkcyjnego.

Scenariusz 2: Klient nie ma jeszcze robotéw, lecz posiada
kompetencje w zakresie budowy maszyn oraz projekto-
wania konstrukcji mechanicznych.
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Fot. 2. // Cobot w akcji — proces spawania

Taki scenariusz pozwala mu na wiekszg elastycznosc¢ przy
wyborze modelu, bo bez przeszkéd w dalszym ciggu moze
skorzystac¢ z wariantu z zewnetrzna firma integratorskg
i wybra¢ wdrozenie gotowej aplikacji pod klucz. Z uwagi
na know-how w zakresie budowy maszyn klient moze
postawié¢ na model mieszany, gdzie czes¢ pracy przy apli-
kacji moze wykona¢ samodzielnie ze wsparciem partnera
technologicznego, ktéry moze w formie konsultacji bgdz
outsourcingu inzynierskiego pomac w zaprojektowaniu oraz
wdrozeniu aplikacji z cobotem. Zbudowanie kompetencji
w zakresie robotyzacji w organizacji jest kluczowe. Dzieki
temu mozemy znacznie szybciej reagowac na zmiany —
np. majac dostep do programu robota, mozemy dodac¢
nowe referencje.

Scenariusz 3: Klient posiada juz baze zainstalowanych
robotéw. Dodatkowo realizowat juz projekty wdrozeniowe
czesciowo we wiasnym zakresie i dysponuje zespotem
ludzi, ktérzy majg wiedze na temat mechaniki, automatyki
oraz robotyki.

Przy takich kompetencjach klient moze postawi¢ na zbu-
dowanie aplikacji catkowicie samemu po przejsciu szkolen
zalecanych przez producenta bgdZ dystrybutora robotéw
wspotpracujgcych. Nie oznacza to jednak, ze pomimo tak
wysokich kompetengji klient nie bedzie mogt skorzystac
z pomocy partnera technologicznego — bedzie to decyzja
w petni nalezaca do klienta koncowego. Budowanie stacji
samodzielnie znacznie obniza koszt kolejnych wdrozen
robotéw. Dodatkowo pozwala zatrzymac wiedze i know-how
wewnatrz organizacji. Coraz wiecej firm produkcyjnych sta-
wia na samodzielne wdrozenia robotéw wspotpracujgcych.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Podsumowujac: wybor procesu oraz obranie odpowied-
niego modelu wdrozenia sg kluczowymi czynnikami przy
pilotazowym wdrozeniu robota wspotpracujgcego. Procesy,
ktdre zapewnia szybki zwrot z inwestycji, s czesto pro-
cesami na koncach linii produkecyjnych, ktére wymagaja
duzej liczby operatoréw. Dobrym pomystem bedzie réwniez
oddelegowanie proceséw, w ktérych wymagane sg wysoka
precyzja oraz powtarzalnosé, np. spawanie, wkrecanie czy
nitowanie. Decyzja o wyborze modelu wdrozenia powinna
by¢ poparta doktadng analizg zasobdw wtasnych oraz
obecnych kompetencji zespotu. Dodatkowo rynek cobotéw
obfituje w wiele rozwigzan typu ,podtacz i produkuyj”, co
znacznie upraszcza budowe stanowisk zrobotyzowanych.
Klient koricowy, przegladajac marketplace (miejsce, gdzie
mozna znalez¢ wiele akcesoriéw badz chwytakéw do robo-
tow wspotpracujgcych), moze dobrac osprzet pod swéj typ
aplikacji bez obaw, ze ktérys element bedzie niekompatyhbilny.

Wiele firm decyduje sie na coboty z uwagi na ich potencjat
relokacji i tatwego przezbrajania. W obliczu niskich wolu-
menodw produkcja staje sie coraz bardziej nisko seryjna.
Roboty wspotpracujace jako narzedzia do produkgji, ktdre
bardzo tatwo i szybko przezbroi¢, sg odpowiedzig na nowe
realia rynku produkcyjnego. Roboty wspétpracujgce sa
Swietnym narzedziem do budowania prostych, skalowal-
nych systemow zrobotyzowanych.

Obecne realia zwigzane z wojng na Ukrainie, opuszczenie
przez Wielka Brytanie Unii Europejskiej oraz erg COVID-owa
wskazuja, ze firmy, ktére zainwestowaty w automatyzacje,
radza sobie lepiej — sg bardziej elastyczne i mogg znacznie
szybciej reagowac na zmiany. //
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KONWENGJONALNE ROZWIAZANIA
AUTOMATYZACJI TRANSPORTU
PALET W ZAKtADACH

Autor // DARIUSZ ZALEGA
Chief Executive Officer Retnig

// Zmiana nawykow klientow, staty, bardzo dynamiczny rozwdj technologii oraz
trwajgca rewolucja przemystowa wymuszajg zmiany rowniez w obszarze logistyki.
W ostatnim czasie moglisSmy obserwowac olbrzymie zainteresowanie zakupami
online, poniekgd wymuszone, ale réwniez bardzo komfortowe. Staty dostep

do coraz to nowszych platform zakupowych tylko poteguje to zainteresowanie.
Ten trend ma istotny wptyw na caty taricuch dostaw od producentow,

przez centra logistyczna, a na sklepowych potkach koriczac. Rozwigzaniem

na ciggte wzrosty zapotrzebowania (bez koniecznosci zwiekszenia powierzchni
magazynowych) moze okazaé sie automatyzacja proceséw logistycznych.

www.nowoczesny-przemysl.pl 31 }
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OD CZEGO ZACZAC?

Rozpoczynamy od badania wiasnych potrzeb w obszarze
logistyki. Takie badanie pozwoli nam rozpoznac i zidentyfi-
kowac wszystkie procesy logistyczne w swoim zaktadzie
i zdefiniowad wszelkie problemy, ktdre dotycza tych wtasnie
procesow. ldentyfikacja waskich gardet bedzie stanowita
informacje wejsciowa do opracowania dalszego planu
dziatania. Wazne jest to, aby planowac z wizjg korica, czyli
jak ten proces bedzie wygladat po zakoriczeniu wszyst-
kich dziatari z nim zwigzanych. Plan mozna zrealizowac¢
w catosci, ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby podzieli¢ go
na kilka etapdw i realizowac¢ w oparciu o wtasne mozliwosci,
nie tylko finansowe, ale przede wszystkim organizacyjne.
Automatyzowanie logistyki to nie tylko zakup maszyny,
urzadzenia czy robota, ale przede wszystkim zaplanowanie
catego procesu od poczatku do korica — od dokumentu
rozpoczynajacego caty tryb dziatania (zamoéwienie), az do
dokumentu koriczacego (fv korncowa), ze wszystkimi ope-
racjami towarzyszacymi (dostarczenie palety, etykieta,
skanowanie, kompletacja, czy pakowanie). Dopiero zilu-
strowanie wszystkich elementéw procesu logistycznego
pozwoli ujawni¢ problemy, ktére na pierwszy rzut oka nie
mMaja znaczenia, a jednak w ogdlnym rozrachunku stang sie
powazna przeszkodg do zoptymalizowania czasu dostawy,
np. opakowania z towarem przemieszczamy bardzo ptyn-
nie, ale w jednym miejscu operator musi naklei¢ etykiete
identyfikacyjna produktu. Pozornie czynnos$¢ przyklejenia
etykiety nie wydaje sie bardzo skomplikowana, ale jesli
zmierzymy czas trwania tej operacji, to moze sie okazac,
Ze automatyczna etykieciarka zrobi to dziesieciokrotnie
szybciej, w konsekwencji czego nasza linia transportowa
dostarczy wiecej tadunkéw w tym samym czasie. Na tym
polega wnikliwe przygladanie sie réznym procesom. Tak
zbadany obszar logistyki bedzie stanowit Zrédto do zbudo-
wania naszego dalszego planu dziatania i bedzie podstawg
do udzielenia odpowiedzi na pytanie: co i w jakiej kolejnosci
automatyzowag i standaryzowac?

PODSTAWOWE MASZYNY
| URZADZENIA DO AUTOMATYZACJI
PROCESOW LOGISTYCZNYCH

Odstawiajgc na chwile na bok rewolucje przemystowa 4.0,
zagadnienia zwigzane z informatyzacja i cyfryzacja pro-
cesow logistycznych w obszarach Internet of Things (IoT)
oraz superzaawansowane systemy budowane na sieciach
neuronowych, postaram sie pokazag, jak w przyjazny
sposob rozpoczac proces automatyzacji obszaru logistyki
wewnatrzzaktadowej. Automatyzacja i standaryzacja
na poczatku drogi nie wymagajg od nas olbrzymich nakta-
doéw finansowych ani organizacyjnych, ale jak usprawni¢
transport towarow?

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Bardzo czesto spotykamy sie z tym zagadnieniem. Na co
dzien tadunki w zaktadzie transportujg wozki widtowe
i kolejki, ktore prowadzi operator. Tak zorganizowany
transport jest poprawny, ale nie ptynny i ciagty. Wézek
widtowy podobnie jak maszyna ma swoj cykl pracy, ozna-
cza to, ze wozkowy musi po towar pojechac we wskazane
miejsce, znalez¢ wiasciwy pojemnik lub palete, pobra¢
jg i dopiero ruszy¢ do miejsca docelowego, pokonujac
dany odcinek drogi. Zamieniajac prace wozkéw widto-
wych na system transporteréw automatycznych (prze-
nosniki rolkowe, tasmowe, modularne, taricuchowe itp.),
znacznie uptynniamy i standaryzujemy transport palet,

Fot.1.// Przenos$niki rolkowe

pojemnikéw czy innych opakowan w zaktadzie — nasz
towar po linii transportowej bedzie poruszat sie w spo-
s6b staty, z zadang predkoscig oraz w ten sam sposob.
Dla rozwoju zaktadu jest niezmiernie wazne, aby procesy
byty powtarzalne, poniewaz cykliczne, ustandaryzowane
procesy duzo tatwiej rozbudowywac, unowoczesniaé
i rozwija¢ w przysztosci. Przyktadem rozwoju prostej linii
transportowej zbudowanej z przeno$nikéw moze byé roz-
budowa o automatyczny system etykietowania, wazenia
lub pakowania. Linia transportowa bedzie stanowita pod-
stawe do dalszych czynnosci i modyfikacji transportu,
aby w przysztoéci moc dalej optymalizowac czas trwania
tych operacji.

W MOIM ZAKLADZIE NIE MA MIEJSCA NA
ZBUDOWANIE TAKIEJ LINII TRANSPORTOWEJ

Jezeli droga, ktdrg pokonujg komponenty i towar w zakta-
dzie, jest skomplikowana, sktada sie z wielu zakretow,
réznic poziomoéw itp. przeszkadd, to wyjsé z takiej sytuacji
mamy kilka:




+ Pierwsze z nich to sprébowac przeorganizowac zaktad
w taki sposdb, aby towar czy komponenty znajdowaty sie
w bliskim sasiedztwie proceséw nastepujacych po sobie.
Taka reorganizacja obszaréw pozwoli na duze oszczed-
nosci zwigzane z czasem transportu i wykorzystaniem
zasobow, aby ten transport realizowac. Dodatkowo,
zmniejszenie dystansu pomiedzy kolejnymi etapami
produkcji i zniwelowanie ilosci przeszkdd na drodze
moze otworzy¢ nam droge do zautomatyzowania tych
operacji w przysztosci.

« Kolejng opcja, juz bardziej zaawansowang, moze by¢
wdrozenie floty pojazdéw AGV. Pojazdy AGV beda majg
te przewage, ze sg w stanie pokonaé nawet najbardziej
kretg droge. O szczegdtach zwigzanych z flotami pojazdéw
AGV mozna przeczyta¢ w nr. 2/2022 ,Nowoczesnego
Przemystu” lub na stronie retnig.pl.

« Jeszcze innym pomystem na utatwienie transportu moze
by¢ zastosowanie wozkéw szynowych typu Shuttle Car,
ktdre po ustalonej prostej trasie szynowej obstugujg jed-
noczesnie wiele wejs¢ i wyj$¢ z maszyn produkeyjnych.
W ten sposdb zbierajg i dostarczajg towar w okreslone
miejsca. Proste, bardzo skuteczne i przede wszystkim
bardzo wydajne rozwigzanie.

Fot.2. // Pojazd szynowy shuttle car

DLUGIE DYSTANSE DO POKONANIA

Rowniez z takim zagadnieniem mozemy poradzi¢ sobie
w réznoraki sposob, w zaleznosci od indywidualnych
parametréw i potrzeb. Przy prostej sytuacji, gdy mamy
tylko dwa punkty (podania i odbioru) na koricach dystansu,
mamy mozliwo$¢ wdrozenia linii transportowej ztozonej
z przenos$nikéw (np. modularnych). Korzysci w tym przy-
padku beda podobne jak powyzej:

www.nowoczesny-przemysl.pl

+ Ustandaryzowany proces transportowania materiatéw
i komponentdw, umozliwiajacy dalszy rozwaj i rozbudowe
w przysztosci.

+ Ptynnos¢ dostaw — tu jednak nalezy pamietac, ze tak jak
dostarczamy towar na przenosniki, tak one bedg dostar-
czone na koniec. Oznacza to, ze jesli ptynnie bedziemy
taka linie zasila¢, to réwniez ptynnie bedziemy towar
dostawali po drugiej stronie.

- staty i dajacy sie przewidzie¢ czas transportu poszcze-
golnych jednostek, ktéry bedzie wazny z uwagi na pla-
nowanie kolejnych prac optymalizacyjnych.

W przypadku transportu na dalekie dystanse z uwzgled-
nieniem kilku punktéw pobrania towaru oraz dostarczania
opakowarni rozwigzaniem moze byc¢ tez wézek szynowy opi-
sany wczesniej. Wozek bedzie miat te przewage, ze bedzie
wymagat mniejszego naktadu finansowego. W sytuacji
transportu na dtugim dystansie, ktéry znacznie obcigza
dostepnosc¢ woézkéw widtowych, nalezy réwniez rozwazye
wdrozenie floty pojazdéw AGV.

Fot.3.// AGV

AUTOMATYZACJA PAKOWANIA
| PALETYZOWANIA TOWAROW

W ostatnich latach mieliSmy okazje obserwowac olbrzymi
wzrost popularnosci robotéw przemystowych, ktére w spo-
rej czesci stuzyty wtasgnie do automatyzowania proceséw
logistycznych. Robot przemystowy jest niezwykle popularny
w tworzeniu systemow pakowania i paletyzowania towa-
row. Wydaje sig, ze zrobotyzowane stanowiska pakujace
i zrobotyzowane linie do paletyzowania zagoscity w logistyce
wewnetrznej juz na dobre. Zrobotyzowanie lub zautoma-
tyzowania procesu pakowania i paletyzowania z punktu
widzenia organizacyjnego przyniesie nam wiele korzysci:

AUTOMATYKA | ROBOTYKA
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« standaryzacja i ujednolicenie sposobu pakowania
i paletyzowania,

« poprawa jakosci pakowania — robot zawsze wykonuje te
same czynnosci w sposob z gory okreslony, a takze jest
przystosowany do pracy w trybie ciggtym,

« eliminacja btedéw podczas pakowania,

* poprawa wydajnosci procesu pakowania i paletyzowania,

* poprawa bezpieczenstwa,

* minimalizacja uszkodzen,

+ mozliwos¢ zastosowania jednego stanowiska na kilka
linii produkeyjnych.

Fot. 4. // Zautomatyzowana linia pakujaca

BRAK MIEJSCA NA BUFOROWANIE
| MAGAZYNOWANIE

Chyba nie ma zaktadu, ktéry nie borykatby sie z problemem
ilosci dostepnego miejsca na magazynowanie i przecho-
wywanie towaru i materiatow potrzebnych do produkgji.
W dobie powszechnej automatyzacji réwniez i zagadnienie
sktadowania i buforowania materiatéw podlega petnej
automatyzacji. Tworzy sie i buduje zaawansowane sys-
temy wysokiego sktadowania i buforowania. W oparciu
0 znane dobrze wszystkim konstrukcje regatowe staramy
sie wykorzystac¢ catg dostepna przestrzen, nie tylko te
na posadzce, ale przede wszystkim nad nig. Nie oznacza
to, ze musimy budowac systemy wysokie, ale wykreowa-
nie mozliwosci sktadowania 2—3 palet jedna nad drugg
W Sposob znaczacy poprawia mozliwosci sktadowania
tadunkdw, a dodatkowe zautomatyzowanie tego obszaru
znacznie zredukuje potrzebng ilos¢ miejsca i tadunkéw
koniecznych do buforowania. Dzieje sie tak z prostej
przyczyny: jesli dysponujemy petng i rzetelng informacja
o towarze na kazdym etapie jego procesu logistycznego oraz
ustandaryzowalismy wczesniejsze operacje, to w bardzo
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tatwy sposdb mozemy przewidywac, a wrecz planowac
czas, w ktérym dana partia materiatu musi sie znalez¢
w kolejnym etapie procesu. Mozemy wiec rozwazaé prace
w systemie dostaw Jit (just in time), w ktérym to kolejne
palety trafiajg we wskazane miejsce na chwile przed ich
wykorzystaniem. Nie musimy juz gromadzi¢ i buforowac
towardw i materiatéw z duzym wyprzedzeniem w czasie
— z punktu widzenia logistyki jest to sytuacja optymalna.
Jest jeszcze wiele innych korzysci, ktére przyniesie nam
automatyzacja tego obszaru:

* rzetelne informacje o faktycznym stanie ilosciowym
produktdw,

* precyzyjne planowanie dostaw,

+ automatyzacja inwentaryzacji,

* poprawa bezpieczenistwa w obszarach magazynowych,

+ minimalizacja btedéw podczas kompletowania i realizacii
zamowien,

+ poprawa wydajnosci, realizacja wielu zamaéwien jedno-
czesnie na jednym obszarze,

+ optymalizacja struktury zatrudnienia.

Zachecam do zapoznania sie z konceptem smartstore.pro,
ktéry zaktada wykorzystanie wszelkich dostepnych technik
dla optymalizagcji logistyki wewnatrzzaktadowe;j.

Fot. 5. // Automatyczny magazyn




CZY KORZYSCI PLYNACE

Z AUTOMATYZOWANIA OPERACJI
LOGISTYCZNYCH MOGA BYC ODPOWIEDZIA
NA ZMIANE TRENDOW ZAKUPOWYCH?

Uwazam, ze automatyzowanie logistyki w duzym stopniu
wspiera transformacje zaktadéw pod katem nowych tren-
déw na rynku, jak réwniez w sposéb znaczacy podnosi
konkurencyjnosé i efektywnos$¢é prowadzonej dziatalnosci.
Odpowiedzi upatrywatbym w zestawieniu zalet rozwigzan
automatycznych:

+ poprawa efektywnosci ekonomicznej — dziatalnosc¢
poprzez wzrost wydajnosci,

« skrécenie czasu realizowanych operacji,

* poprawa szybkosci i jakosci dostaw,

« oszczednosci eksploatacyjne (automatyczny magazyn

nie wymaga ogrzewania i o$wietlenia, regaty automa-
tyczne pozwalajg na sktadowanie wiekszej liczby towaréw
na mniejszej powierzchni),

- obnizenie kosztéw pracy,

- efektywne i optymalne wykorzystanie przestrzeni
magazynowej,

* wieksze bezpieczenstwo pracy,

« dtugofalowy zysk.

Niezaleznie od wielkosci problemu, z ktérym sie mierzymy,
warto zaprosi¢ do wspoétpracy specjalistow w zakresie pla-
nowania tancucha dostaw lub integratora automatycznych
systemow logistycznych. Zaowocuije to optymalnymi roz-
wigzaniami dostosowanymi do mozliwosci finansowych
i organizacyjnych przedsiebiorstwa. Gdybyscie Paristwo
chcieli pozna¢ nas blizej, to z przyjemnoscia odpowiemy
na wszelkie pytania i watpliwosci. //

// REKLAMA
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RFID — WLACZ SWOJA FIRME DO GRONA
UZYTKOWNIKOW TECHNOLOGI!

Autor // MARIUSZ BARYCKI

Chief Technology Officer, Jantar Sp. z 0.0. Doswiadczony dyrektor Informatyki i Infrastruktury
odpowiedzialny za organizacje, restrukturyzacje i serwis firm ustugowych, handlowych i produkeyjnych.
Lider w zakresie zarzgdzania zmiang, utrzymania poziomu serwisowego, nowych wdrozen. Pasjonat
tematyki Przemyst 4.0 oraz rozwigzan opartych na technologii RFID. W Jantar odpowiedzialny za rozwdj
projektow identyfikacyjnych i strategie w zakresie wdrazania nowych technologii.

/I Swiat, w ktérym zyjemy, nieustannie stoi przed wyzwaniem, jak zrobi¢ co$
lepig), szybcigj | taniej, w sposob optymalny, zgodnie z zapotrzebowaniem
klienta. Wymagamy kontroli praktycznie w kazdym czasie kazdego
produkowanego elementu. Kontrolujgc proces | produkowany

przedmiot od poczatku do kornca, wiemy, jaki bedzie

C zy zatem jest cos, co mogtoby potgczy¢ procesy
przedprodukcyjne, produkeyjne i poprodukeyjne, cos, co
pozwala tatwo kontrolowaé, z czego sktada sie dany wyréb
gotowy i jakie sa jego kolejne losy po opuszczeniu zaktadu
produkcyjnego? Ponadto czy jest mozliwos¢é lepszego
wsparcia pracownikéw, aby w procesach produkcyjnych
wiedzieli doktadnie, czego sie od nich oczekuje, co powinni
zrobi¢ w danym momencie lub jaki jest efekt jakosciowy
i ilosciowy ich dziatan?

Zarzadzanie procesowe i metodyka Lean SixSigma pozwalajg
zoptymalizowac procesy i efektywnie nimi zarzadzac, ale
jest cos, co moze potaczyc¢ caty obieg dobr w procesie.

Naturalnym rozwigzaniem i tagcznikiem wymienionych
wyzej elementéw jest zastosowanie technologii RFID.
To dzieki tym prostym rozwigzaniom mozemy kontrolo-
wac okreslony proces od poczatku do korica. Oczywiscie
ze zdefiniowaniem tego, co jest poczatkiem, a co koricem
procesu.
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koncowy efekt naszych dziatan.

' - J_ _'-

W dzisiejszym $wiecie

specjalizacji, gdzie jedne

firmy sg podwykonawcami innych,
a kolejne przygotowujg podzespoty dla kolejnych, zasto-
sowanie standardowych znacznikéw RFID pozwala wdrozy¢
internet rzeczy juz na wczesnych etapach produkeyjnych.

Przemyst zmienia sie, dostosowujgc do zmieniajacych sie
wymagan klienta. To klient przez swoje wybory decyduje,
jaki powinien by¢ produkt. Czy tani, ale tez ekologiczny?
Czy ma by¢ wyprodukowany zgodnie z obowigzujgcymi
normami emisyjnymi i nieszkodliwy dla srodowiska z uzy-
ciem takich czy innych sktadnikéw konserwujgcych czy
zabezpieczen’? Wymagania klienta zmuszajg producen-
téw do produkciji krétkich serii, a czasem do realizacji
indywidualnych wymagarn klienta. Jak zatem zadbac o to,
aby w taricuchu dostaw pamietac, ze dany materiat jest
przeznaczony np. do produkcji dla danego klienta lub ten
element jest przeznaczony dla samochodu, ktéry zostanie
zbudowany na indywidualne zamdwienie konkretnego klienta.




Definicja przemystu 4.0 pokazuje, ze jestesSmy w czasie
zmian, w kazdym miejscu naszej egzystencji. Dziatania
Swiatowego Forum Ekonomicznego pokazujg, jak bedzie
wygladata nasza przyszto$¢. Mozemy juz dostrzec sklepy
bez personelu i kasy samoobstugowe. Mozemy zobaczy¢
magazyny, gdzie, przedmioty, do ktérych przytwierdzono
tag RFID, uzyskujg sensorycznos¢ i odpowiadajg na pyta-
nie, gdzie sa, wskazujac swojg lokalizacje. Dodatkowo, gdy
wyposazymy tagi np. w czujnik temperatury, to informacja
taka moze zostac¢ przestana do odpowiedniego nadajnika
(tag RFID to etykieta wyposazona w procesor i antene).
Wszystko to jest realizowane za pomoca rozwigzan
identyfikacji radiowej, gdzie nadajnik wielkosci telefonu
komadrkowego po wystaniu sygnatu w kierunku taga/
tagéw otrzymuije informacje zwrotng. Tag pasywny zwraca
informacje, wykorzystujac energie nadanej fali radiowej.
Tgi moga tez samodzielnie informowac o danym stanie,
jesli wyposazymy je w odpowiednie bateryjne zasilanie.

Cecha charakterystyczng tagéw RFID jest mozliwos$¢ ich
programowania wstepnego przed umieszczeniem na pro-
dukcie, ale réwniez pozwalajg sie one programowac podczas
odczytywania informacji, gdzie zwrotnie jest zapisywana
nowa informacja do posiadanego przez tag banku danych.

Tagi umieszczone na produkcie mozna dezaktywowac
trwale. Podczas procesu odczytywania moze zostac
wystana sekwencja, ktérej zapisanie spowoduje trwatg
dezaktywacje etykiety RFID. Dzieki komunikacji poprzez
fale radiowe komunikacje z tagiem mamy zawsze, gdy te
fale sg w stanie dotrze¢ do odbiornika. Pozwala nam to
np. komunikowac sie z tagiem, ktdry jest umieszczony
w betonowym elemencie, w procesie produkcji, kiedy
mieszanka betonu jest w postaci ptynnej.

GDZIE MOZEMY WDRAZAC
TECHNOLOGIE RFID?

W kazdym zaktadzie produkcyjnym jest miejsce na wdro-
zenie Radiowej Technologii Identyfikacyjnej. Zyski, jakie
ona wypracowuje, powielajg sie i wzmacniajg praktycznie
w kazdym miejscu taricucha wartosci.

Wszystko zaczyna sie od identyfikacji i niezaleznie od tego,
czy decyzje na podstawie danych podejmuje komputer, czy
cztowiek, to w kazdym przypadku musimy wiedzie¢, z jakim
przedmiotem ma on do czynienia, gdzie sie on znajduje
lub w jakimm momencie danego procesu jest.

// REKLAMA

You can only improve what you measure.

KoGena

www.kogena.com

TECHNOLOGIE

Kogena to system, ktory zbiera, interpretuje i zamienia dane z robotow w biznesowe informacje.
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Podstawowe obszary do zastosowania RFID w produkgji:
+ kontrola biezgcych stanéw zasobdw,

« automatyzacja procesow,

« kontrola taricucha dostaw,

+ podnoszenie jakosci produktu.

ANALIZA PRZEDWDROZENIOWA | TESTY -
BARDZO WAZNY ELEMENT PROJEKTOW RFID

Wielu klientow pyta, jak wdrozy¢ rozwigzanie RFID na liniach
produkeyjnych czy w dystrybucji i magazynowaniu. Tylko
firmy majgce doswiadczenie i laboratorium testowe lub do
niego dostep moga realizowac takie rozwigzania. Kazde
wdrozenie wymaga przeprowadzenia analizy i testéw zwia-
zanych z cechami indywidualnymi produktu i adaptacji do
lokalizacji procesu w danym srodowisku w hali produkeyjnej.
Dlatego zawsze budujemy testowe srodowisko w naszym
laboratorium lub sprawdzamy dziatanie systemu identyfi-
kacji bezposrednio na liniach produkeyjnych klienta. Kazdy
projekt wymaga zderzenia z rzeczywistoscia.

ZASTOSOWANIE RFID W PROCESIE
PRODUKCJI BETONU

Wiele lat temu rozpoczelismy gromadzenie doswiadczen
w znakowaniu elementéw betonowych. Koronnym przy-
ktadem jest tutaj rozwigzanie, jakie zastosowalismy dla
znanego producenta podktaddw strunobetonowych, gdzie
technologia RFID zastosowana zostata na etapie produkciji
do znakowania produkowanych elementdw. Dzieki temu
oznaczone produkty sg tatwe do identyfikacji nie tylko
W procesie magazynowania, sprzedazy i dystrybucji, ale
rowniez w miejscu uzytkowania. Dzieki tagowi RFID potra-
fimy bezbtednie trafi¢ do danego wybranego produktu,
elementu konstrukcji w celu przeprowadzenia inspekcji czy
konserwacji. Zgtasza sie do nas coraz wiecej klientow z tej
branzy, abysmy wdrozyli podobne rozwigzanie do oznacze-
nia ich produktéw, zoptymalizowali procesy produkcyjne.
Beton jest trudnym materiatem do znakowania. Nie jest
tatwo przyklei¢ do niego etykiete, a malowanie znakéw
nie jest trwate, oznaczenia nie sg czytelne. Potgczenie
tagéw z tensometrami pozwala na rozszerzenie mozli-
wosci sensorycznych danego elementu konstrukcyjnego.
Zatopione lub trwale przytwierdzone TAGI do przedmiotu
sg praktycznie niezniszczalne i pozwalajg na identyfikacje
w procesie serwisowym. Dzieki temu wiemy doktadnie, ktore
elementy w danej konstrukcji powinny podlegac przegladowi.

RFID W PROCESIE SLEDZENIA
OPAKOWAN ZWROTNYCH

Dla jednego z naszych klientow stworzylismy system,
ktéry wykorzystuje system TAGOW RFID do $ledzenia
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konteneréw zwrotnych. Opakowania w ogromnych ilo-
$ciach krazg po kraju, a dzieki powigzaniu numeru konte-
nera z jego aktualng zawartoscig wiemy, co jest w $rodku
danego opakowania. Zastosowanie technologii RFID
pozwala na obnizenie kosztéw dystrybucji, utrzyma-
nie ciggtosci produkcji oraz automatyzacje proceséow
rejestracji danych.

ZARZADZANIE PROCESAMI
PRODUKCYJNYMI, MAGAZYNOWYMI

I LOGISTYCZNYM ORAZ REKLAMACYJNYMI
W OPARCIU O TECHNOLOGIE RFID

W kluczowych miejscach magazynéw oraz ramp wytadow-
czych zainstalowano stacjonarne bramki z antenami RFID.
Uzupetnieniem rozwigzania sg terminale przenosne oraz
drukarki RFID. Sercem catosci jest serwer, ktory realizuje
zapytania od wszystkich klientéw oraz taczy sie z logika
bazy danych. Bramki obstugiwane sg przez osobne opro-
gramowanie, ktére komunikuje sie z serwerem natychmiast
po odczytaniu TAG-a. Wywotujgc odpowiednie mechanizmy
bazodanowe, realizuje w ten sposéb operacje magazynowe
takie jak: przyjecie, wydanie, rozchdd wewnetrzny, operacije
miedzymagazynowe, inwentaryzacja, reklamacje. Opro-
gramowanie bramki pracuje w trybie automatycznym, co
oznacza, ze wszystkie decyzje podejmuje sie z poziomu
systemu nadrzednego klienta.

INWENTARYZACJA SRODKOW
TRWALYCH DZIEKI RFID

Zastosowanie tagéw RFID w inwentaryzacji srodkéw
trwatych pozwala na przyspieszenie i poprawienie jako-
Sci inwentaryzacji majgtku trwatego, m.in. narzedzi,
maszyn. W przypadku firm produkeyjnych pozwala
na zapewnienie terminowosci przegladéw technicz-
nych czy usprawnienie procesu obstugi wypozyczania
narzedzi.

Technologia RFID daje wiele mozliwosci. Tak jak wspo-
mniatem wczesniej, bardzo istotnym elementem wdrozenia
jest pomyst na zastosowanie i testy. Biorgc pod uwage
rozwaoj rynku automatycznej identyfikaciji, specjalnie
dla naszych klientéw zbudowalismy specjalne laborato-
rium Jwave Silesia RFID Hub, gdzie mozemy przetesto-
wac specjalne rozwigzania i znalez¢ optymalny sposoéb
wdrozenia technologii identyfikacyjnych i RFID. W labo-
ratorium zaprezentujemy, jakie mozliwosci daje nam
wspotczesnie poznana technologia. Odpowiemy na kilka
trudnych pytan, jak wdrozy¢ wybrang technologie, jakie
mozemy uzyskaé wymierne korzysci z jej wprowadze-
nia, gdzie mozemy jej uzy¢, zeby dostrzec w technologii
zaktadane korzysci. //




Autor // DAMIAN ZABICKI

Dziennikaz i redaktor tresci technicznych i przemystowych. Prowadzi szkolenia
z obszaru systemow zarzagdzania jakoscia i lean management w produkcji.

// Nowoczesne technologie, cyfryzacja i automatyzacja staty sie elementem
codziennosci polskich przedsiebiorstw. Te przemiany majg kilka zrodet.

Po pierwsze — wynikajg wprost z zatozen transformacji Przemystu 4.0, po drugie
— odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania klientdw, a po trzecie — sg poktosiem
pandemicznych wyzwan, ktére chyba juz na zawsze zmienity patrzenie na
sposoby pracy, uruchamiajgc procedury umozliwiajgce prace zdalng, wszedzie
tam, gdzie wykonywanie obowigzkdéw przez internet okazato sie mozliwe.

yfryzacja przedsiebiorstw jest obecnie procesem

powszechnym zaréwno w duzych firmach, jak i w sek-
torze matych i srednich przedsiebiorstw. Wachlarz zadan,
jakie obejmuje, jest bardzo szeroki — od zaawansowanych
rozwigzan technologicznych w zakresie komunikacji
z klientami i dostarczania im produktéw i ustug, po auto-
matyzacje proceséw wewnatrz samego przedsiebiorstwa,
co ma na celu optymalizacje pracy, produkgcji i ustug oraz
utrzymania ruchu.

www.nowoczesny-przemysl.pl

CZYM JEST DIGITALIZACJA?

Digitalizacja to nic innego jak wykorzystanie technologii
cyfrowych do polepszenia warunkéw dziatalnosci przed-
siebiorstwa i uzyskania przez nie przewagi konkurencyjnej.
Digitalizacja obejmuje wszystkie bgdZ wybrane procesy
i zasoby w przedsiebiorstwie, przenoszac ich analogowa
dotychczas forme w cyfrowg przysztosé. Dzieki niej infor-
macje i dane moga by¢ przechowywane i udostepniane
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za posrednictwem cyfrowych kanatéw komunikacji i sieci,
w tym internetowe).

DIGITALIZACJA ADMINISTRACJI

Oczywiscie najczesciej pojecie digitalizacji odnosi sie do
sporzadzania i obiegu dokumentdw, a takze dziatalnosci
biura. Popularnym narzedziem stosowanym w tym zakre-
sie jest OCR (Optical Character Recognition — Optyczne
Rozpoznawanie Znakdéw). Umozliwia ono czerpanie danych
prosto do systemu, bowiem oparte jest na rozpoznaniu
tekstu w zeskanowanym dokumencie. Tego typu ustugi
cyfrowe pozwalaja na udostepnianie analogowych mate-
riatdw, w tym zdje¢, akt, grafiki, szkicow czy wizytdwek,
za pomoca sieci. Digitalizacji obejmuje takze mikrofilmy,
dzwieki i filmy.

Bardzo czesto digitalizacja dokumentéw daje poczatek
wiekszej transformacji cyfrowej. Wynika to z tego, ze dzia-
tanie to pociaga za sobg automatyzacje innych proceséw
biznesowych. Digitalizacja dokumentéw utatwia takze
integracje miedzynarodowa.

Nie nalezy jednak przecenia¢ poziomu digitalizacji doku-
mentéw w Polsce — nadal w wielu firmach dominuje ich
przeptyw w formie papierowej. Coraz wiecej firm zdaje
sobie jednak sprawe z mankamentéw tego tradycyjnego
rozwigzania, zwtaszcza jesli poréwna je z mozliwosciami,
jakie daje zamiana obiegu dokumentéw na wersje cyfrowa.
Przede wszystkim zdigitalizowana praca pozwala na rezy-
gnacje z utrzymywania archiwéw i osob, ktdre je utrzymuja.
Odpowiednie oprogramowanie wdrozone w firmie umozli-
wia tez budowe jednej, zintegrowanej bazy danych, dostep
do materiatdw z kazdego miejsca i 0 kazdej porze, dzieki
czemu mozliwa jest efektywna praca zdalna.

Warto takze wzig¢ pod uwage to, ze dokumenty przecho-
wywane w wersji cyfrowej nie ulegaja zniszczeniu i zagubie-
niu. tatwiej je tez chroni¢ przed dostepem oséb trzecich,
co moze mie¢ niekorzystny wptyw na bezpieczenstwo
danych biznesowych.

Walorem nie do przecenienia jest takze redukcja kosztow
biurowych, co wynika z braku koniecznosci utrzymania
archiwum, druku dokumentéw papierowych i utylizacji
przedawnionej dokumentacji. Ten ostatni aspekt istotny
jest takze w kontekscie ochrony srodowiska naturalnego.

Oczywiscie, digitalizacja to rowniez tatwiejsza wspot-
praca pomiedzy réznymi zespotami w przedsiebiorstwie,
a czesto takze z klientami, ktérzy potrzebng dokumen-
tacje mogg otrzymac drogg elektroniczng w bardzo
krotkim czasie.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Dzieki postepujgcej transfor-
macji cyfrowej mozliwe jest
zautomatyzowanie coraz
wiekszej liczby procesow
biznesowych. W efekcie
automatyzacja pracy i digi-
talizacja danych znajduja
zastosowanie wfasciwie

juz w kazdej dziedzinie.

W JAKI SPOSOB DOKONAC DIGITALIZACJI?

Przed rozpoczeciem digitalizacji dokumentéw nalezy
zgromadzi¢ wiedze w zakresie aktualnych proceséw ana-
logowych. Trzeba takze okresli¢ ich mocne i stabe strony,
a takze wynikajgce z nich problemy. To najlepszy sposéb
na oszacowanie potrzeb oraz celdw i zyskdw, jakie zostang
osiggniete po przeprowadzeniu digitalizacj.

Wiele firm decyduje sie w tym momencie na przeprowadze-
nie badania wewnatrz przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem
opinii wynikajgcej z doswiadczenia swoich pracownikow.
Po nim powinien nastapi¢ wybor organizacji, ktéra bedzie
odpowiadac za przeprowadzenie digitalizacji. W przypadku
plandéw wdrozenia systemu do elektronicznego obiegu
dokumentéw kolejne kroki bedg przebiegaty nastepujgco
— po zainstalowaniu systemu wraz z parametryzacjg
nastgpi migracja danych, potem testy oprogramowania,
a nastepnie szkolenie uzytkownikéw systemu.

DIGITALIZACJA A CYFRYZACJA

Warto rozrézni¢ te dwa pojecia, cho¢ granica przebiegajaca
pomiedzy nimi jest dosé ptynna. W duzym uproszczeniu
mozna zatozyc, ze digitalizacja to szereg czynnosci prze-
ksztatcajgcych dotychczas analogowe zasoby naich wersje
cyfrowe. Z kolei cyfryzacja to kompleksowy, catosciowy
proces wdrazania i wykorzystywania technologii cyfrowej.
Mozna zatem zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze digitalizacja
jest jednym z elementéw cyfryzacji, ktéra bez digitalizacji
nie moze istnie¢.

Digitalizacja stanowi zatem nieodtgczny element wiek-
szej catosci. Do kompletnego wprowadzenia procesu
cyfryzacji niezbedne sg bowiem sprawnie dziatajace
systemy, ktdre w przysztosci stang sie narzedziem pracy




organéw administracyjnych. Potrzebna jest takze odpo-
wiednia infrastruktura, taka jak wirtualna infrastruk-
tura sprzetowa zapewniajgca niezbedng moc oblicze-
niowg, chmura czy odpowiedni poziom bezpieczenstwa
teleinformatycznego.

/I DAWID ZIECINA ———\

Ekspert ds. cyberbezpieczenstwa,
DAGMA Bezpieczenstwo IT

Planujgc proces digitalizacji, nalezy pamietac o nie tylko
o technicznej stronie tego procesu. Nowe narzedzia
i sposdb wykonywania pracy wymaga dostosowania
organizacji réwniez w innych obszarach. Infrastruktura IT
(aplikacje, systemy, serwery, siec itd.) oraz zespoty jg
utrzymujace staja sie istotnymi zasobami wptywaja-
cymi na sukces catego przedsiewziecia. Nie mozna
zapomnie¢ o ochronie danych i infrastruktury — ochro-
nie przed celowymi atakami jak i przypadkowymi zda-
rzeniami wptywajgcymi na dostepnos$é zasobow (btad
cztowieka, awaria itp.). Z pomoca przychodzg specjalne
normy, standardy, narzedzia i ustugi, rozwigzania takie
jak systemy kopii zapasowych i odzyskiwania danych,
ochrona antywirusowa i antymalware’'owa, ochrona przed
wyciekiem danych, narzedzia do wykrywania zagrozen
i anomalii w ruchu sieciowym. Poza szerokim zakresem
narzedzi wspierajgcych bezpieczenstwo danych réwnie
wazne sg odpowiednie procesy i procedury zwigzane
m.in. z bezpieczeristwem informacji.

DIGITALIZACJA A AUTOMATYZACJA

Ze wzgledu na to, ze wszystkie te pojecia pochodzg z jednej
rodziny, ktéra okreslana jest mianem czwartej rewolucji
przemystowej, wspotczesnie automatyzacja i digitaliza-
cja idg w parze, co w praktyce oznacza, ze firmy dgza
do potgczenia tych dwdéch proceséw w celu uzyskania
maksymalnych korzysci. Zadaniem automatyzacji jest
usprawnianie istniejgcych procesow, przy wykorzystaniu
technologii poprawiajgcej przewidywalnosé, eliminujgcej
btedy i zwiekszajacej produktywnosé. Zatem dzieki automa-
tyzacji proceséw praca wykonywana przez cztowieka jest
ulepszana i przyspieszana. Zdarza sie takze, ze nastepuje
zastgpienie pracownika nowoczesnymi rozwigzaniami
i mechanizmami technologicznymi.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Automatyzacja w synergii z digitalizacjg usprawnia przeptyw
pracy, a to z kolei niesie ze sobg spore oszczednosci cza-
sowe i czesto przektada sie na wyniki sprzedazowe firmy.

Dzieki postepujacej transformacji cyfrowej mozliwe jest
zautomatyzowanie coraz wiekszej liczby proceséw biz-
nesowych. W efekcie automatyzacja pracy i digitalizacja
danych znajduja zastosowanie wtasciwie juz w kazdej
dziedzinie. Sg przydatne zwtaszcza tam, gdzie procesy
sg powtarzalne, a ich wykonywanie mozolne. W prak-
tyce zdarza sie nawet, ze do wypetniania duzej liczby
dokumentéw podobnymi danymi ,zatrudnia sie” boty,
ktdre wykonujg to zadanie automatycznie, odpowiadajac
tez na wiadomosci, dokonujac analiz czy zarzadzajac
lista ptac.

DIGITALIZACJA W POLSCE

Niestety, zgodnie z wnioskami sporzgdzonymi na bazie
badan przeprowadzonych w ubiegtym roku przez Bank
Swiatowy i Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczoéci
w Business Pulse Survey Polska wiele polskich przedsie-
biorstw wcigz nie dostrzega mozliwosci, jakie daje cyfry-
zacja. Sformutowanie takiej teorii ma u swoich podstaw
ocene poziomu dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstw
biorgcych udziat w badaniu, ktére polegato na odpowie-
dzi na nastepujace pytania: Czy chociaz jeden pracownik
moze pracowac zdalnie? Czy firma dziata w internecie? Czy
firma zainwestowata w rozwigzania cyfrowe od poczatku
pandemii? Czy firma prowadzi sprzedaz online? Badanie
przeprowadzone zostato wsréd 426 firm. Zaledwie 4%
z nich otrzymato 4 punkty, stajac na czele polskich przed-
siebiorstw pod wzgledem poziomu cyfryzacji. Niestety,
az 12% nie zdobyto zadnego punktu, a 38% zaledwie 1.

Czy w niedalekiej przysztosci cos w tym wzgledzie ma
szanse sie zmieni¢? Z jednej strony — perpetuum mobile
Przemystu 4.0 ruszyto i nic go nie zatrzyma. Wisty kijem
nie da sie zawrdcié¢, podobnie jak nie da sie przerwad rewo-
lucji, ktorej koto rozpedzito sie juz na dobre. Jednoczesnie
trzeba braé pod uwage drugg strone — kryzys wynikajacy
z wojny na Ukrainie i straty powstate podczas pandemii,
ktére moga skutecznie powstrzymac firmy przed inwesty-
cjami w digitalizacje i inne konieczne zmiany wchodzace
w sktad zatozen 4. rewolucji. Jaka przysztosé cyfrowa czeka
zatem polskie przedsiebiorstwa? Bez watpienia beda one
musiaty wejs¢ na droge digitalizacji i pozostatych przemian,
aby utrzymac konkurencyjnos¢ zaréwno na rodzimym,
jak i na zagranicznych rynkach. Moze to jednak nastgpic¢
wolniej, niz dotad przewidywano. Wiele zalezy od tego,
jak rozwija¢ sie bedzie obecna sytuacja geopolityczna
i zwigzany z nig kryzys. A na to z kolei polskie firmy nie
majg w sumie zadnego wptywu. //
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JEDNA Z NAJBARDLIE]

NARAZONYCH NA CYBERATAKI
GALEZI GOSPODARKI.W POLSCE

DAGMA

WSLUGI CYBERBEZPIECZIENSTWA

/1 Wielowymiarowa integracja sieci OT z sieciami IT niesie za sobg wiele korzysci, takich
Jjak: szybszy rozwdj, usprawnienie procesow, doktadniejszg analize danych. Jednoczesnie
moze rowniez doprowadzac do zwiekszenia podatnosci na cyberataki z zewnatrz.
Dlatego tez tak wazne jest, by cyklicznie weryfikowac i poprawia¢ poziom zabezpieczen
sieci informatycznej, produkcyjnej oraz wszystkich istniejgcych miedzy nimi potgczen.

Autor // DR INZ. AGNIESZKA ZDUNEK

Specjalistka ds. cyberbezpieczeristwa

Autor // KRYSTIAN PASZEK

Manager Dziatu Ustug
Cyberbezpieczenstwa

W raz z rozwojem technologicznym maszyn produk-
cyjnych i przetwoérczych zwiekszyta sie réwniez
ich integralno$¢ ze komputerami, serwerami, a co za tym
idzie takze z internetem. Przygotowane na komputerach
pracowniczych modele 3D oraz programy obrébcze, podro-
Zujg czesto wielokrotnie migdzy siecig IT, a OT. Rowniez
serwisy maszyn, ich staty monitoring oraz informacje
dla systemoéw do zarzgdzania procesami odbywajg sie
najczesciej po potgczeniach sieciowych tak wewnatrz,
jak i na zewnatrz firmy. Odpowiednie zabezpieczenie tych
potgczen jest jednym z krytycznych elementéw bezpie-
czenstwa catej firmy.

Cyberatak na firme przemystowg moze nies¢ za sobg duze
straty finansowe i wizerunkowe, gdyz zaktécenia wywotane
przez taki atak moga obejmowac nie tylko brak mozliwosci
pracy na stanowiskach komputerowych, zaszyfrowanie
waznych plikéw firmy, ale i przestoje oraz awarie maszyn
podpietych do zainfekowanej sieci. Radzenie sobie ze
skutkami takiego ataku moze trwacé niejednokrotnie wiele
dni, wptywajac na opdZnienia w zakontraktowanych dosta-
wach, generujac dodatkowe straty finansowe poprzez kary
ze strony kontrahentéw i instytucji rzgdowych. Dlatego

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

warto sobie zada¢ pytanie — czy moja organizacja moze
sobie pozwoli¢ na tego typu zaktdcenia i konsekwencje?

Jezeli odpowiedzig na to pytanie jest zdecydowane ,NIE",
to warto podja¢ dziatania zapobiegawcze i zadba¢ o odpo-
wiedni poziom zabezpieczeri sieci IT/OT w firmie. Pierwszym
krokiem jest przeprowadzenie audytu cyberbezpieczenstwa,
sktadajgcego sie z weryfikacji proceséw, dokumentéw i cze-
ci technicznej IT/OT. Wykonanie takiego audytu daje wglad
osobie zlecajgcej audyt w poziom cyberbezpieczenstwa
organizacji, wystepujace podatnosci w systemach oraz reko-
mendacje dziatar naprawczych i korygujacych, jakie nalezy
podja¢, by podnies¢ poziom bezpieczenstwa w catej firmie.

W tak krytycznej materii jak audyt zabezpieczen wszystkich
struktur sieciowych firmy dobdr audytoréw to najwaz-
niejsze zadanie, przed jakim staje osoba odpowiedzialna
za bezpieczenstwo w organizacji. Powinna ona zaufa¢
jedynie takim jednostkom audytujgcym, ktére posiadajg
odpowiednie krajowe i miedzynarodowe certyfikaty (takie
jak np.1SO 9001, ISO/IEC 27001), a ich pentesterzy stosowne
kwalifikacje (np. CISSP, CEH, CISA, ISO/IEC 27001). Tylko
taki wybor gwarantuje nam wysoka jakos¢ ustugi, doktad-
nos$¢ otrzymanego raportu oraz poufno$é catego procesu.

Jako DAGMA Bezpieczeristwo IT posiadamy 35-letnie
doswiadczenie w branzy cyberbezpieczenstwa, a kwalifi-
kacje naszego zespotu pentesterow spetniaja miedzynaro-
dowe standardy dla przeprowadzania audytéw sieci IT/OT.
Zapraszamy do odwiedzin naszej strony internetowej oraz
na nasze webinary, dzieki ktérym mozliwe jest poszerzenie
swojej wiedzy z zakresu cyberbezpieczeristwa firm oraz
podjecie odpowiednich dziatan na rzecz swojej organizacji. //
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Z zakresu
cyberbezpieczenstwa.

Sprawdzamy | podnosimy poziom ochrony
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LOW-CODE, CZYLI WYZSZA WARTOSC

DODANA Z ROZWIAZAN 110T

Autor // SIEMENS

// Rozwigzania Przemystowego Internetu Rzeczy (lloT owo zwiekszy¢ dzieki
personalizowanym aplikacjom tworzonym z wykorzystaniem narzedzi low-code.

* Dostosowanie i spersonalizowanie rozwigzan loT pozwala
szybciej uzyskaé zwrot z inwestycji.

* Wykorzystanie platform rozwoju aplikacji niskokodowych
odcigza zespoty IT — do tworzenia oprogramowania nie
sg potrzebni zawodowi programisci.

* Potgczenie mozliwosci lloT i programowania low-code
pomaga przedsiebiorstwom rozwija¢ innowacje, roz-
szerza¢ mozliwosci starszych systemdéw oraz realizacje
celéw biznesowych.

W ciggu najblizszych pieciu lat warto$¢ rynku rozwigzan
Przemystowego Internetu Rzeczy wzrosnie z 76,7 mid
USD w 2021 r. do 106,1 mld USD w 2026 r. — przewiduje
MarketsandMarkets. Dynamiczny rozwdj technologiczny
w potgczeniu z rosngcg konkurencja sprawia, ze niezalez-
nie od branzy firmy produkcyjne siegajg po rozwigzania
mogace efektywnie wesprzec ich dziatalnos¢. Wartosé
dodang ptyngca ze stosowania lloT mozna zwiekszy¢ dzieki
dopasowanym do potrzeb przedsiebiorstwa aplikacjom.
Wykorzystanie platform rozwoju aplikacji niskokodowych
(ang. low-code) sprawia, Ze oprogramowanie mogg tworzy¢
nawet osoby, ktdre nie sg zawodowymi programistami.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Wiecej informacji na temat zalet tych rozwigzan mozna
znalez¢ w bezptatnym e-booku ,Jak rozwigzania nisko-
kodowe w Przemystowym loT zmieniajg reguty gry”.

APLIKACJE BEZ PROGRAMISTY

Nowoczesne, personalizowane aplikacje odgrywajg coraz
wiekszg role we wspdétczesnych przedsiebiorstwach.
Tworzone z myslg o pokonaniu konkretnych wyzwan
czy osiggnieciu okreslonych celéw biznesowych przyno-
szg firmom wiele korzysci. Dotyczy to rowniez obszaru
Przemystowego loT, gdzie dostosowanie i spersonalizo-
wanie rozwigzan zapewnia szybszg i pewniejszg droge
do osiggniecia zwrotu z inwestycji. Aplikacje pomagaja
np. zautomatyzowac proces gromadzenia i analizy danych
z urzadzen wdrozonych we wtasnej firmie czy u klientéw.
Dzieki nowoczesnym platformom low-code tworzenie
takiego oprogramowania jest dzi$ prostsze niz kiedykol-
wiek wczesniej. Nie trzeba zatrudnia¢ do tego zespotu
zawodowych programistéw, cho¢ i oni moga korzystacé
7 benefitéw oferowanych przez te narzedzia. Profesjonalni
programisci otrzymuja dostep do petnego kodu, natomiast



https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/industrial-internet-of-things-market-129733727.html
https://resources.sw.siemens.com/pl-PL/e-book-mindsphere-industrial-iot-solutions-with-automated-low-code?stc=pldi100439&_ref=c3RjPXBsZGkxMDA0Mzk%3D
https://resources.sw.siemens.com/pl-PL/e-book-mindsphere-industrial-iot-solutions-with-automated-low-code?stc=pldi100439&_ref=c3RjPXBsZGkxMDA0Mzk%3D

inni specjalisci majg do dyspozycji oparty na modelach,
wizualny interfejs, czesto wspomagany dodatkowo przez
sztuczng inteligencje.

EKOSYSTEM SPERSONALIZOWANYCH
APLIKACJI

WSsréd korzysci ptyngcych ze stosowania programowa-
nia niskokodowego przy wdrazaniu rozwigzan lloT warto
wymieni¢ umozliwienie specjalistom z danej dziedziny
tworzenia aplikacji niezbednych im do osiggniecia wiekszej
efektywnosci, a w przypadku organizacji — dochodowosci.
Programowanie niskokodowe umozliwia udostepnianie,
tworzenie i sprzedaz aplikacji przynoszacych korzysci
zaréwno firmie, jak jej partnerom, dostawcom i klientom.
Wykorzystanie platform low-code pozwala projektantom
i programistom budowac¢ szerokg game aplikacji typu
multi-experience: sieciowych, mobilnych czy tez interfej-
sow konwersacyjnych wykorzystujgcych dane z czujnikéw
loT. Wsréd najwiekszych zalet takich rozwigzan mozna
wymieni¢ m.in. zwiekszenie mozliwosci pracownikow,
poprawe tgcznosci miedzy systemami IT i OT, taczenie
Zrédet danych i rozszerzanie istniejgcych rozwigzan czy
tez personalizacje rozwigzan loT. //

¥y =

Przyktadem platformy low-code przeznaczonej do tworzenia
aplikacji dla przemystowego internetu rzeczy jest Mendix,
firmy Siemens. Wiele cennych informacji dotyczacych tego,
w jaki sposéb firmy korzystajace z Przemystowego Internetu
Rzeczy moga usprawnic jego wdrazanie dzieki programo-
waniu niskokodowemu. Wiecej informacji na temat zalet
tych rozwigzan mozna znalez¢ w bezptatnym e-booku
+Jak rozwigzania niskokodowe w Przemystowym loT

zmieniaja requty gry”.

Pobierz e-booka ' 3

Zachecamy do zapoznania sie
z tym materiatem.

// REKLAMA

TECHNOLOGIE

Xl MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWO-TECHNICZNA

SRODKI SMAROWE

2022

Zakorang, 17-19 raZoziernika 2022 r.

Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa w XII Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Technicznej SRODKI SMAROWE
2022, organizowanej przez Instytut Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy.

Zaproszenie kierujemy do oséb zajmujacych sie:

e produkcjg olejow bazowych i dodatkow do olejow,

e smarow i cieczy technologicznych,

¢ dystrybucjg komponentéw do srodkéw smarowych,

e pracg w dziatach B+R,

¢ produkcjg $Srodkéw smarowych,

e zarzadzaniem gospodarkg smarowa w zaktadach pracy,
e gospodarka o obiegu zamknietym

e uzytkownikéw srodkdw smarowych,

e przedstawicieli uczelni i instytutéw badawczych,

¢ producentéw i dostawcédw sprzetu laboratoryjnego
oraz wszystkich oséb zainteresowanych wymiang wiedzy i doswiadczenh.

Zachecamy do aktywnego uczestnictwa w seminariach oraz panelach dyskusyjnych.
Wszystkie firmy zainteresowane wspéttworzeniem Xl edycji Konferencji lub zaznaczeniem swojej obecnosci podczas tego
branzowego wydarzenia zachecamy do kontaktu z Komitetem Organizacyjnym: srodkismarowe®inig.pl.
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OPAKOWANIA
W LOGISTYCE -

WYZWANIA

B ardzo bym chciata, zeby ten nieco zaczepny nagtéwek
okazywat sie prawdg coraz rzadziej, ale niestety rze-
czywisto$¢é pokazuje cos zgota innego.

Od ponad 20 lat towarzysze producentom czesci samo-
chodowych w ich zmaganiach z opakowaniami zwrotnymi
i musze przyznac, ze niewiele sie w tym czasie zmie-
nito. Wydawatoby sie, ze firmy nauczone kosztownym
doswiadczeniem wyciggng odpowiednie wnioski i zadbajg
o niezbedng liczbe kompetentnych pracownikéw, a takze
o wdrozenie i przestrzeganie wewnetrznych procesow
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Autor // MALGORZATA MICHALIK

// O wyzwaniach w obrocie
opakowaniami zwrotnymi
ten tylko sie dowie,

kto juz ,poptynat”.

Ekspert w dziedzinie opakowan zwrotnych. Od ponad dwdéch dekad pomaga firmom optymalizowac
koszty procesow logistycznych. Wieloletnie doswiadczenie zaowocowato unikalnym potgczeniem wiedzy
i praktyki. Prowadzi audyty, szkolenia, asystuje w projektowaniu oraz wdrazaniu nowych rozwigzan.

i procedur zwigzanych z obrotem opakowaniami zwrot-
nymi — zwtaszcza tymi nalezacymi do klienta, ale tak sie
nie dzieje.

W pierwszym odruchu chciatam napisag, ,z niezrozumiatych

dla mnie przyczyn', ale znam te przyczyne, a w zasadzie

kilka. Naleza do nich:

* rozmyta odpowiedzialno$¢ w organizacjach,

» braki kadrowe + duza rotacja pracownikéw,

* niewystarczajacy poziom wiedzy w zakresie zarzadzania
opakowaniami zwrotnymi.




Branza motoryzacyjna — mam tutaj na mysli OEMy
(fabryki samochoddéw) wprowadzita do obiegu opakowa-
nia zwrotne na wiekszg skale juz na przetomie lat 80 / 90,
wiec wydawatoby sie, ze mieliSmy catg mase czasu, zeby
wypracowac odpowiednie procedury postepowania. A tymcza-
sem — po ponad 40 latach wcigz jezdze do firm, ktére dostar-
czajac swoje wyroby do fabryk, nierzadko tracg catg marze ze
sprzedazy na pokrycie kosztéw wynajmu pojemnikéw/palet.

Nie méwiac o catym taricuszku szczescia”, czyli dodatko-
wych kosztach generowanych wewnatrz organizacji przez
nieumiejetne zarzadzanie gospodarka opakowaniowa,
do ktérych nalezg m.in.:

* przestoje w produkgji z powodu braku opakowarn (w niekté-
rych przypadkach nie mamy mozliwosci uzycia opakowa-
nia zastepczego lub prozaicznie zabraknie tez kartonéw);

* konieczno$¢ przezbrajania maszyn i opdznienia w reali-
zacji zlecen produkeyjnych;

* uszkodzenia detali wktadanych do, nierzadko napredce
organizowanych, opakowan zastepczych

* dodatkowe koszty péZniejszego przepaku / kontroli jako$ci;

* dodatkowe koszty transportu (mniej kartonéw zatadu-
jemy na auto);

* koniecznos¢ zorganizowania transportu specjalnego
(na nasz koszt) — jesli przewoznik klienta nie zdgzy pod-
stawi¢ dodatkowego samochodu, a przeciez komponenty
muszg dojechac na czas;

* brak zwrotu kosztéw opakowan kartonowych przez
klienta (zwtaszcza jesli nasze saldo pojemnikdw seryj-
nych wskazuje ich dostepno$é) — znam firmy, gdzie takie
koszty siegaty ponad miliona ztotych;

* koszty reklamacji za dostawe w nieseryjnym opakowaniu
+ koszt przepakowania — jesli klient nie wpuszcza na linie
komponentéw w kartonach — a tak tez sie czesto zdarza.

To takie podstawowe, ktdre na szybko przychodzg do
gtowy, ale dziur przez ktére uciekajg zyski z projektu, jest
Znacznie wiece;j.

Dlaczego rozmyta odpowiedzialno$¢é? Zbyt czesto niestety
obserwuje w firmach brak ,helicopter view". Kluczowe dla
funkcjonowania decyzje podejmowane sg na poziomie
jednostkowych dziatéw, na podstawie statystyk gene-
rowanych dla danego obszaru, a co gorsza bez zasta-
nowienia sie, jakie te dziatania wywotajg efekty w innych
czedciach organizacji. W teorii szef zaktadu powinien nad
tym czuwac, ale poniewaz sam nierzadko jest pod presja
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centrali w kwestii redukowania kosztéw, to te ,pozorne”
oszczednosci wygrywaja. Niestety, w wiekszosci firm nie
ma ,witasciciela", ktéry czuwatby na swoim majatkiem. Sg
tylko managerowie poszczegoinych dziatdw, ktérych rozlicza
sie z celéw ,obszarowych’, a nie z ,overall performance”.

Braki kadrowe i duza rotacja pracownikéw — nie do
konca przemyslane decyzje majg bezposredni wptyw
na obrét opakowaniami w firmie. Kiedy jestem u klienta,
ktory dostarcza do kilku OEM-6w, dostaje puste pojemniki
od 5 czy 6 operatoréw, a nie ma osoby stricte odpowiedzial-
nej za opakowania, bo zamawianiem opakowan zajmujg
sie specjalisci, ktdrzy realizujg wysytki wyrobéw gotowych
do klienta — to wiem, ze bedg duze problemy. | niestety
najczesciej sa. Miesieczne faktury za wynajem opakowan
zwrotnych na poziomie kilkunastu — kilkudziesieciu tysiecy
EUR to taki standard. Mdj dotychczasowy rekordzista ptacit
ponad 50 tys. EUR miesiecznie.

Zatem niech mi kto$ wyjasni, dlaczego nie optaca sie
zatrudnié przynajmniej jednego pracownika odpowie-
dzialnego za opakowania, ktéry pilnowatby sald (wejscia/
wyjscia), zamawiat na czas, rozliczat miesieczne faktury
— czyli dbatby o to, zeby koszty wynajmu pojemnikow nie
przekraczaty kilku tysiecy EUR. Niechby nas taki pracownik
kosztowat nawet 10 tys. zt miesiecznie brutto, to w poréw-
naniu z oszczednoscig kilkunastu tys. EUR miesiecznie
chyba ma to uzasadnienie?

| tutaj dochodzimy do ostatniej kwestii — braku kwalifikacji.
W Polsce nie ma szkét uczacych zasad wynajmowania
opakowan zwrotnych od klienta. To jest wiedza zdobywana
jedynie przez doswiadczenie oraz kosztowne szkolenia
organizowane przez OEM-y lub ich dostawcdéw opakowan.
To oznacza, ze liczba specjalistéw na rynku majacych te
wiedze, jest mocno ograniczona. Dlatego jesli myslimy,
Ze na stanowisko specjalisty ds. opakowan zatrudnimy
studenta lub osobe niewykwalifikowang z minimalng kra-
jowa, to to niestety nie rozwigze naszych problemdéw. Bo
taki cztowiek nie dos¢, ze nie bedzie w stanie w szybkim
czasie zredukowac kosztéw wynajmu opakowar, to jesz-
cze zanim sie wszystkiego nauczy, popetni catkiem sporo
pomytek. Do tego dochodzi jeszcze presja, pod ktérg tacy
ludzie czesto sg zmuszani pracowac, bo przeciez to naich
barkach spoczywa odpowiedzialno$¢ za dostepnosé¢ opa-
kowan do produkgji i jak czegos zabraknie, to wszystkie
oczy skierowane sg na nich. To oni muszg pilnowac, zeby
nie dochodzito do nieprawidtowego wykorzystania opako-
wan, wystania ich nie do tego klienta co trzeba, oni muszg
przygotowywac instrukcje pakowania, szkoli¢ operatoréw,
nadzorowac przeptyw opakowar uszkodzonych, zgtasza¢
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reklamacje ilosciowe i jakosciowe itd. To tez sprawia, Ze coraz
mniej 0s6b chce sie tego zadania podejmowac — czesto
rezygnujg, przechodzg do innych dziatéw, zmieniajg branze,
a wraz z nimi znika megacenna wiedza. Wszystko przez
to, ze zarzady firm czesto nie widzg potrzeby posiadania,
a potem wspierania takich osdéb. Uciekne sie do motory-
zacyjnego poréwnania — brak wykwalifikowanych oséb
odpowiedzialnych za opakowania w firmie to troche tak,
jakby$my mieli samochdéd z uszkodzonym uktadem chto-
dzenia. Pojechac pojedzie, ale w koncu sie zagotuje i stanie.

A tutaj tylko wykwalifikowany zespdt ludzi, ktérzy majg
wszystko ,potapane’, jest w stanie zagwarantowac ptyn-
nos¢ produkgji, porzagdek na magazynie, sprawny zatadu-
nek i wysytke towaru oraz kontrolowane koszty wynajmu
opakowan — ktére mogg stanowic¢ baze pod sensowng
kalkulacje przysztych projektow.

Tacy ludzie bedg tez w stanie bra¢ udziat we wszela-
kich projektach zwigzanych z ciggtym doskonaleniem
(nowe rozwigzania typu RFID, optymalizacja przeptywow
wewnetrznych — pociagi / AGV), wdrozeniem opakowan
z dostawcami oraz wszelkimi innymi dziataniami zwigza-
nymi z redukcjg kosztéw opakowan. Ale musimy szuka¢
tych myslacych, znajacych jezyki obce, majgcych przy-
najmniej minimalne rozeznanie w kwestiach technicznych
i transportowych. Jesli jest to spetnione, to nawet bez
doswiadczenia w opakowaniach jestesmy w stanie sobie
takiego cztowieka doszkoli¢. Ale potem nie mozemy go
,dorznac", zostawiajgc samego na placu boju, a niestety
czesto tak sie dzieje. Ludzie, w ktérych zainwestowalismy,
uciekajg, i trudno im sie dziwi¢, a cata ,zabawa" zaczyna
sie od nowa.

W tym miejscu chciatabym tez oddac¢ sprawiedliwos¢
nielicznym firmom bedacym ,wyjatkami potwierdzajacymi
regute’, ktdre to zrozumiaty i juz od dobrych kilku, niektérzy
nawet kilkunastu lat majg zespoty pracownikdéw wyspe-
cjalizowane w opakowaniach, opracowane procedury,
wdrozone procesy | okresowe szkolenia operatoréw. Gdzie
nie ma sytuacji, w ktoérych wchodzimy w SOP, a nadal nie
mamy opakowania seryjnego, produkcja nie wie, w co i jak
ma pakowac, instrukcje sg robione na kolanie ,byle cos
byto", a Zrédtem wiedzy jest lider, ktéry cos tam styszat,
ale do korica tez nie jest pewny.

Dlatego majac swiadomosg, jak istotne sg opakowa-
nia w procesie produkcji i sprzedazy naszych wyro-
bow, zadbajmy o wtasciwych ludzi i wtasciwg ich
ilos¢, bo bezposrednio przetozy sie to na nizsze koszty
w catej organizacji. //




POJEMNIKI MAGAZYNOWE
— CONTECLINE

Autor // BEKUPLAST S.A.

// Zarzadzanie duzym magazynem to powazne wyzwanie, z jakim musi poradzic¢
sobie wspotczesna intralogistyka. Jest to bowiem miejsce, w ktérym — z uwagi
na jego rozmiar oraz potrzebe utrzymania porzgdku w dynamicznie zmieniajgcym
sie otoczeniu, czyli w warunkach ciggtego obrotu towarowego — wymagana jest
doskonata organizacja przestrzeni i procesow. Jednym z niezbednych elementow
sprawnej I niezawodnej techniki magazynowania sg trwate | wygodne pojemniki
magazynowe, takie jak te produkowane przez firme bekuplast.

B ez sprawnego i niezaktdconego odbioru, przechowy-
wania i wydawania towaréw zaden faricuch dostaw nie
bedzie pracowat tak jak nalezy. To dlatego firmy logistyczne
nieustannie opracowujg nowe metody usprawniajgce dziata-
nie swoich magazynéw, zapewniajgce szybki i niezawodny
obrét sktadowanymi materiatami oraz optymalne wykorzy-
stanie dostepnego miejsca. Skrzynki magazynowe majg
ogromny wptyw na powodzenie strategii logistycznych
przygotowanych z myslg o zwiekszeniu zyskow przed-
siebiorstwa. Utatwiajg one utrzymanie porzadku w hali
magazynowej, upraszczajg transport i magazynowanie

www.nowoczesny-przemysl.pl

réznorodnych artykutéw, a dzieki swej wytrzymatoscii trwa-
tosci zabezpieczajg tadunek przed uszkodzeniami. Przykta-
dem takiego rozwigzania moze by¢ seria specjalistycznych
pojemnikéw contecline przeznaczonych do zautomatyzo-
wanych magazyndéw drobnych elementéw wyposazonych
w systemy transportujace typu ,Shuttle”. W magazynach
AKL transport paletowy typowy dla produktéw wielkoga-
barytowych oddaje pola pojemnikom/skrzynkom, zwykle
wykonanym z tworzyw sztucznych. Seria contecline spetnia
wys$rubowane wymagania stawiane nowoczesnym prze-
nosnikom magazynowym oraz technologii sktadowania.
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CZYSTE, WYTRZYMALE, EKOLOGICZNE

Wykonana z polipropylenu — lub z wysokiej jakosci mie-
szanki BQC, tanszej i bardziej zrownowazonej od PP
— seria conectline cechuje sie duzg wytrzymatoscia, dzieki
czemu kilkuletni cykl zyciowy tych produktéw nie nalezy do
rzadkosci. Po zuzyciu tworzywo nadaje sie do recyklingu
i ponownego wykorzystania cho¢by przy produkcji kolejnych
pojemnikéw. Duzg zaleta jest réwniez tatwos¢ utrzymania
pojemnikéw w czystosci (doskonale nadaja sie do mycia
w automatycznych myjkach) oraz mozliwos$é sktadowania
w stosach (co zapewnia korzy$¢ w postaci oszczednosci
cennej przestrzeni magazynowe).

IDEALNE WEASCIWOSCI EKSPLOATACYJNE

Pojemniki z serii contecline wyposazono w zamknietg
na obwodzie podstawe typu miniload; dzieki temu pomimo
niskiej masy wtasnej pojemniki charakteryzuja sie wysoka
wytrzymatoscia i sg w stanie bez uszczerbku dla swej kon-
strukcji przenosi¢ produkty o masie nawet 50 kg. Specjalna
konstrukcja dna zapewnia dodatkowo idealne wtasciwosci
eksploatacyjne oraz niski poziom hatasu generowanego
podczas transportu na przenosnikach. Sprawny transport
na liniach automatycznych jest mozliwy réwniez dzieki
stabilnej, dwusciennej budowie naroznika, ktéra dosko-
nale sprawdza sie przy pokonywaniu zakretéw. Klienci
moga wybiera¢ sposréd pojemnikéw o dtugosci 600 mm
i szerokosci 400 mm w trzech wariantach wysokosci:
220 mm, 270 mm i 320 mm. Standardowa wersje z petnymi
$cianami uzupetnia model z umieszczonymi w podstawie
i bocznych scianach otworami odprowadzajacymi wode.
Ponadto pojemniki intralogistyczne sg standardowo wypo-
sazone w zintegrowany system scianek dziatowych, dzieki
ktérym mozliwy jest elastyczny podziat wnetrza pojemnika
na komory o zréznicowanej pojemnosci (podziat 1/8 do 1/2).
Przegrody sa pewnie mocowane i nie $lizgajg sie ani nie
hatasujg podczas transportu. Klient moze tez wybrac rodzaj
uchwytu na rece — zamkniety lub otwarty.
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TESTOWANE W WARUNKACH
RZECZYWISTYCH

0 tym, jak dobrze contecline sprawdzaja sie w rzeczywistych
warunkach magazynowych, moga zaswiadczy¢ choc¢by
dwa ,studia przypadku” firm Onninen i Orbico. Urucho-
miony w 2019 r. projekt DOMINO to jedno z wazniejszych
przedsiewzie¢ w historii firmy Onninen — szereg potaczo-
nych inwestycji w rozwdj infrastruktury, optymalizacje
procesow logistycznych oraz zwiekszenie kompetencji
zespotu pracownikéw. Jednym z gtéwnych celéw projektu
byta automatyzacja kompletacji towaréw drobnicowych —
i wtasnie z mysla o jego realizacji twércy DOMINO zamowili
w bekuplast 40 tys. pojemnikéw AKL serii contecline.
W hali magazynowej stanat centralny automatyczny
regat Onnimat o wysokosci ok. 10 m i pojemnosci 40 tys.
pojemnikow bekuplast, ktére rozmieszczono w trzech
alejkach regatowych o dtugosci 66 m na 20 poziomach
sktadowania o potrdjnej gtebokosci. Taki system organi-
zacji spowodowat duzy wzrost wydajnosci w kompletacji
drobnego towaru i przyczynit sie do zwiekszenia ilosci
miejsca magazynowego na takie produkty. Co wiecej,
dzieki uwolnieniu etatéw do obstugi towaréw drobnicowych
firma wzmochnita inne obszary magazynowe, aby jeszcze
bardziej zminimalizowa¢ czas obstugi zleceri i tym samym
dostosowac sie do tempa, w jakim odbywajg sie procesy
wspomagane przez automatyke.

Drugi przyktad to oddane przed rokiem hale magazynowe
o powierzchni 25 tys. m? w Teresinie pod Warszawag, uzyt-
kowane przez firme Orbico Supply nalezaca do grupy
Orbico, dystrybutora globalnych marek z wielu branz.
Tu réwniez za sprawne dziatanie intralogistyki magazy-
nowej odpowiada sie¢ przenosnikéw i wind o wysokim
stopniu automatyzacji, obstugujgcych 46 tys. pojemnikow
magazynowo-transportowych contecline firmy bekuplast.
Gigantyczny rozmach przedsiewziecia potwierdzaja liczby:
w magazynie wytyczono dwa korytarze o dtugosci 85 m
po 27 poziomodw sktadowania kazdy. Catkowita pojemnosé
magazynu to 48 600 lokacji na pojemniki. Spektrum
czynnosci magazynowych jest szerokie — od uktadania
i przechowywania towardw, przez paletyzacje, na komple-
tacji i pakowaniu koriczac. Dzieki automatyzacji magazynu
firma moze znaczaco poprawi¢ wydajnos¢ jego dziatan,
zoptymalizowac czas realizacji zamdwien, wychwyty-
wac z wyprzedzeniem btedy logistyczne i monitorowac
catosciowy stan zatowarowania. To wszystko nie bytoby
jednak mozliwe bez niezawodnych skrzynek magazy-
nowych przystosowanych do wykorzystania w zauto-
matyzowanych magazynach wysokiego sktadowania
— doktadnie takich, jak produkty firmy bekuplast z nowej
serii contecline. //




RAPORT: POLSKI RYNEK
MAGAZYNOWY W 1 KW. 2022 R.

GOSPODARKA

Wstepne dane dotyczace wynikdw polskiej gospodarki
w pierwszym kwartale 2022 r. wskazujg mocne rozpoczecie
roku. Wedtug tzw. szybkich szacunkdw przygotowanych
przez GUS, osiggniete na koniec marca br. PKB byto wyz-
sze od oczekiwanych i wyniosto 8,5% (/1) i 2,4% (kw./kw.).
Ewentualnej korekty nalezy spodziewac sie w drugiej czesci
roku, kiedy to GUS planuje przygotowac pierwszg rewizje
danych. Uzyskany wynik oznaczat, ze polska gospodarka
w szybkim tempie odbudowuje sie po pandemii COVID-19,
a jako czynniki napedzajgce wskazuje sie rosngca kon-
sumpcje gospodarstw domowych, tzw. magazynowanie
zapasow oraz wzrost inwestycji, w tym budowlanych.

Wedtug danych GUS uzyskany na koniec marca br.
wynik w produkcji sprzedanej przemystu wzrést
0 17,3% (r/r) i 0 18,2% (m/m). Bardzo dobre rezultaty
odnotowano w wiekszosci dziatdw przemystu m.in.
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w naprawie, konserwagji i instalowaniu maszyn i urza-
dzen (+44,5% r/r), w wydobywaniu wegla kamiennego
i brunatnego (+35,5% r/r), w produkcji wyrobéw z metali
(+29,2% r/r), koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
(+25,4% r/r), metali (+24,9%, r/r) czy wyrobdéw z drewna,
korka, stomy i wikliny (+24,7% r/r). Z kolei na koniec
I kw. 2022 r. zauwazalny byt spadek w produkgcji pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (-12,7% r/r) czy urzadzen
elektrycznych (-5,7% r/r). Wyniki zdawaty sie potwierdzad,
ze koniunktura polskiej gospodarki utrzymuije sie w dobrej
kondycji, pomimo powrotu czesci ukrainskich obywateli do
ojczyzny i redukcji etatow w krajowych fabrykach.

Ekonomisci jednak tonujg nastroje i sg zachowawczy
w prognozach na kolejne miesigce, poniewaz bedg one
mocniej uwzgledniaty rozpoczeta na koniec lutego 2022 .
agresje Rosji w Ukrainie. Jednym z realnych scenariuszy
jest stagflacja, czyli wyraZne spowolnienie gospodarcze
potgczone z wysokg inflacja.
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Wyk. 1. // Produkcja przemystowa — Polska
(zmiana % rok do roku) Zrodto: GUS

INFLACJA

Na koniec marca 2022 r. GUS zaprezentowat dane infla-
cyjne, w ktérych odnotowano $rednie wzrosty ceny towaréw
i ustug konsumpcyjnych o 3,3% (m/m) oraz 11,0% (r/r), byt
to najwyzszy wynik od lipca 2000 r. W ujeciu miesiecz-
nym najbardziej podrozaty kategorie transport (+17,5%),
odziez i obuwie (+3,9%), uzytkowanie mieszkania lub domu
i nosniki energii (+3,2%), przy czym wyjatkiem byta rekre-
acja i kultura, ktéra zanotowata spadek o 0,4%. W ujeciu
rocznym najwyzszg réznice w kosztach zarejestrowano
dla transportu (+24,1%), uzytkowania mieszkania lub domu
i nosnikow energii (+17,7%), restauracji i hoteli (+12,7%)
oraz zywnosci i napoi bezalkoholowych (+9,2%). Wsrod
poszczegodlnych cen towardw najbardziej podrozaty opat
(61,3%), gaz (49,2%) i paliwa: LPG (35,3%), olej napedowy
(41,4%) i benzyna (29,2%).

Jako gtéwne Zrédto ryzyka na kolejne miesigce 2022 r.
wskazuje sie kontynuacje wojny w Ukrainie i jej ekonomiczne

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

skutki przejawiajgce sie w rosngcych cenach surowcoéw
i drozejgcej zywnosci, a takze kolejng fale pandemii, ktéra
wprowadzita ograniczenia w pracy w fabrykach w Chinach.
Przestoje i wydtuzenie taricucha dostaw transportem
morskim wptynie na wzrost cen komponentéw dla prze-
mystu. Analitycy wskazujg, ze dwucyfrowy wynik inflacji
powinien utrzymac sie do korica 2022, a jego lekki spadek
prognozowany jest na 2023 r. Ekonomisci spodziewajg sie
kolejnych podwyzek stép procentowych, ktérych dokona
Rada Polityki Pienieznej.
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Wyk. 2. // Inflacja (zmiana % cen towaréw i ustug rok do roku)
Zrédto: Eurostat

INWESTYCJE: MNIEJSZY WOLUMEN
Z POWODU BRAKU PRODUKTU NA RYNKU

Magazyny nadal pozostajg w centrum zainteresowania
inwestordw, ale brak odpowiedniego produktu na rynku
wptynat na stabszy wynik sektora w | kw. 2022 r. Udziat
rynku magazynowego w wolumenie transakgji na rynku inwe-
stycyjnym wyniést 11%, co w liczbach bezwzglednych dato
ok. 190 min euro. Blisko potowa wolumenu wygenerowanego




w | kw. br. dotyczyta transakgji portfelowych, w tym naj-
wieksza to przejecie portfolio Cromwell przez Partners
Group i Peakside Capital w regionie Warszawy. Region
Warszawy cieszyt sie najwiekszym powodzeniem wsréd
inwestorow, zaréwno przez projekty bighox, jak i typu last
mile oraz centra dystrybucyjne.

Sektor pozostaje atrakcyjnym aktywem, zwtaszcza przy
wyzszych czynszach najmu, co dodatkowo wzmacnia
jego pozycje i pozwala utrzymac pozytywne prognozy
na kolejne kwartaty biezgcego roku.

Stopy kapitalizacji za najlepsze projekty magazynowe
utrzymujg sie, podobnie jak w poprzednim kwartale,
na niskim poziomie. W przypadku wielkoformatowych
projektéw wynajetych dtugoterminowo w najbardziej
pozgdanych lokalizacjach osiggajg one wartosci nawet
na poziomie 5,0—5,5% (rynki regionalne) i 4,0-4,3%
(rejon Warszawy).

Nieruchomosé/portfolio Metraz (mkw.) Lokalizacja Sprzedajacy

BTS Amazon 200 000
Swiebodzin (Panattoni) (4 kondygnacije)
Portfolio 72 500

Cromwell (docelowo 150 000)
Grunt 55000

(do wybudowania)

Jako gtowne Zrédto ryzyka

na kolejne miesigce 2022 r.
wskazuje sie kontynuacje
wojny w Ukrainie i jej ekonomi-
czne skutki przejawiajgce sie

w rosngcych cenach surowcow
I drozejgcej zywnosci, a takze
kolejna fale pandemii, ktéra
wprowadzifa ograniczenia

w pracy w fabrykach w Chinach.

Polska .
Zachodnia Panattoni
Warszawa Cro.mwell/
White Star
Matopolska Panattoni

Tab. 1. // Wybrane transakcje inwestycyjne w 1. kw. 2022 r. / Zrédto: AXI IMMO | kw. 2022 r.

POPYT: WYSOKA DYNAMIKA
POZOSTAJE Z NAMI

Wzrost inflacji i zwiekszone wymagania bankéw w zakre-
sie uzyskania kredytéw, réwniez inwestycyjnych przez
firmy, nie maja jeszcze odzwierciedlenia w zmniejszonym
popycie na rynku magazynowym. W pierwszych trzech
miesigcach 2022 r. wynajetych zostato tgcznie 1,56 min m?
w ramach nowych umaoéw i przedtuzen kontraktéw. Jest
to wynik zaledwie o0 2,5% nizszy w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem w roku 2021. Dynamika w sektorze
utrzymuije sie na wysokim poziomie, czego potwierdze-
niem sg nowe kontrakty na powierzchnie podpisane
na ponad 1,12 min m?.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Najlepsze otwarcie roku tradycyjnie nalezato do najwiek-
szych rynkéw, tj. Gérnego Slaska, Warszawy i Polski
Centralnej, ktére odpowiadaty tgcznie za 55% transakgji
na rynku.

W strukturze popytu gtéwna site napedowa niezmiennie
stanowig firmy logistyczne, sieci handlowe i e-commerce.
Globalne zmiany makroekonomiczne, wzgledy bezpieczen-
stwa wymagajace skracania fancuchéw dostaw i budowa-
nia wiekszych zapasdéw, powoduja, ze firmy zewnetrzne
zgtaszajg state zapotrzebowanie na nowa powierzchnie.
W ostatnim kwartale najwigksze umowy najmu podpi-
saty sieci handlowe pod rozwdj sieci tradycyjnej, ale tez
e-commerce.

MAGAZYNOWANIE
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Wyk. 4. // Popyt brutto wg. regionu — 1 kw. 2022 r.* / *Nie zawiera uméw krétkoterminowych / Zrédto: AXI IMMO | kw. 2022 .

Goérny Slask Segro Logistics Park Gliwice 65300 sieci handlowe przedtuzenie + ekspansja
Polska Centralna Hillwood towicz Potudnie 47700 sieci handlowe nowa
Polska Zachodnia Hillwood Stubice Il 45500 e-commerce/logistyka nowa
Polska Centralna Logicor Strykéw 33900 sieci handlowe nowa
Goérny Slask 7R Park Mystowice 26700 odziez sportowa nowa
Matopolska Logicor Krakéw I 26 600 produkcja nowa
Poznan Prologis Park Poznar Il 26 500 logistyka nowa
Poznan P3 Poznan Il 25000 logistyka nowa
Goérny Slask GLP Ledziny 23500 spozywcza/logistyka nowa

Tab. 2. // Wybrane transakcje najmu w 1. kw. 2022 .
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PODAZ: WYSOKA PODAZ
POMIMO TRUDNYCH WARUNKOW
NA RYNKU BUDOWALNYM

Pomimo rosngcych kosztéw budowy i wydtuzenia czasu
realizacji inwestycji deweloperzy nie zwalniajg tempa.
0d stycznia do korica marca br. oddanych zostato do
uzytku 1,02 min m?, co jest wynikiem o 44% wyzszym
w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku 2021.
Wysoka podaz jest rezultatem rozpoczecia duzej liczby
inwestycji w ostatnich miesigcach poprzedniego roku.

(tys. mkw.)

900

Na koniec marca br. catkowite zasoby powierzchni maga-
zynowej osiggnety poziom 27 min m?. Imponujgca jest
rowniez liczba inwestycji w budowie. Na koniec | kwartatu
2022 r. w realizacji byto 4,9 min m?, czyli wiecej 0 113%
w poréwnaniu z | kw. 2021 r. Trend budowy spekulacyjnej
w pierwszych miesigcach roku jeszcze sie utrzymat, ponad
58% z realizowanych inwestycji to projekty bez podpisa-
nych umoéw najmu. Sposrdd regiondw najwiecej buduje sie
na Goérnym Slasku (ponad 900 tys. m2), na Dolnym Slasku
(725 tys. m?) oraz w regionie Warszawy i Polski Centralnej
(po ponad 680 tys. m?).
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Gorny Slask
Dolny Slask
Polska Centralna
Warszawa

Pozna
Polska Zachodnia

Szczecin

Polska Wschodnia
Tréjmiasto
Kujawsko-pom
Matopolska

Kielce

Opole

Wyk. 5. // Powierzchnia w budowie wg regiondéw — 1 kw. 2022 r. / Zrédto: AXI IMMO | kw. 2022 r.

Kujawsko-pomorskie Hillwood Bydgoszcz 105000
Poznan P3 Poznan 82300
Polska Centralna Hillwood Strykéw (BTS) 72900
Szczecin 7R Park Goleniow Il 62 500
Poznan 7R Park Poznan East Il 18 800
+32300

Poznan Segro Logistics Park Poznan, Gotuski 50400
Gorny Slagsk Panattoni Park Sosnowiec 47 300
Poznan Panattoni Park Poznan XIII 43000
Dolny $lask Panattoni Park Wroctaw VII 38200
Warszawa P3 Btonie 36200

Tab. 3. // Wybrane projekty oddane do uzytku w 1 kw. 2022 r. / Zrédto: AXI IMMO, | kw. 2022 r.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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POZIOM PUSTOSTANOW:
NAJNIZSZY WSKAZNIK OD LAT

Dostepnos¢ powierzchni na wiekszosci rynkéw pozostaje
ograniczona. Na koniec marca br. wspétczynnik powierzchni
niewynajetej wzrést minimalnie do poziomu 4% wzgledem
poprzedniego kwartatu. Nadal najemcy poszukujgcy wigk-
szych modutéw dostepnych od zaraz moga miec¢ ograni-
czone mozliwosci ich znalezienia. Najwyzszy procentowo
wskaZnik pustostanéw wystepuje na rynkach rozwijajgcych
sie, takich jak Kujawsko-Pomorskie (16%), Szczecin (13%)
czy w Polsce Wschodniej (11%). Najmniej powierzchni do
wynajecia, ponizej 3%, na koniec marca br. byto w regionie
Poznania, Dolnego Slaska i Tréjmiasta. Wysoka aktywno$¢
deweloperska na tych rynkach powinna czesciowo popra-
wi¢ sytuacje w ciggu najblizszych kilku miesiecy.

PROGNOZA

W kolejnych kwartatach 2022 r. sektor magazynowy pozo-
stanie w dobrej kondycji, ale naturalnym nastepstwem
wzrostu kosztéw budowy, ograniczonej dostepnosci mate-
riatéw i finansowania inwestycji bedzie mniejsza liczba
nowo rozpoczynanych projektéw. Efektem tego moze
by¢ mniejsza dostepnosc¢ i wybdr powierzchni, zwtaszcza
wiekszych modutéw.

Po stronie popytu mozemy spodziewac sie utrzymania
wysokiego zainteresowania ze strony e-commerce, jednak
wysoka inflacja i wysoki spadek konsumpcji moga mie¢
wptyw na aktywnos¢ najemcow.

Stawki czynszéw bazowych i efektywnych bedg wykazy-
waty dalszg tendencje wzrostowa. Zmiany bedg dotyczy¢
nowo powstajgcych inwestycji, ale tez istniejgcych obiek-
téw, gdzie witasciciele beda chcieli wykorzystaé sytuacje
rynkowa z ograniczong dostepnoscig podazy.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022
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W kontekscie geopolitycznym kluczowym czynnikiem
pozostaje rozwdj wojny na Ukrainie i mozliwe scenariusze
jej zakoriczenia. Wiekszos$¢ zagranicznych inwestoréw,
zwtaszcza z Azji, i miedzynarodowe platformy inwestycyjne
beda przyjmowaty postawe wyczekujaca. //

Raport przygotowany przez
AXI IMMO Group Spétka z o.o.




DLA NOWOGZESNEJ PRODUKCIJI

Autor // MAREK MAJEWSKI

W Arkance Systems odpowiedzialny za planowanie strategii dla rynku przemystu oraz zarzgdzanie
multidyscyplinarnymi projektami wdrazania nowych technologii informatycznych w zaktadach
produkeyjnych, m.in.: CAD/CAM/CAE, PDM i PLM zintegrowane z ERP, BIM dla przemystu. Skupia
sie na analizie i optymalizacji proceséw projektowania i produkcji. Zajmuje sie oprogramowaniem
Autodesk od 1995 r., tworzy biblioteki polskich standardéw i jest Subject Matter Expert (SME).

/1 Rzeczywistos¢, w jakiej funkcjonujg dzis przedsiebiorstwa produkcyjne,
nie jest tatwa. Z jednej strony obserwujemy coraz wieksze wymagania
klientow oraz rosngcg konkurencje, z drugiej zas wzrost cen surowcow,
problemy z dostawami podzespotdéw oraz gonitwe cenowg na rynkach paliw.

Z arzady zaktadéw produkeyjnych stojg przed konieczno-
$cig zmian organizacyjnych i technologicznych, ktére
umozliwig nie tylko funkcjonowanie firm na obecnym rynku,
ale réwniez ich rozwdj. Obecnie nikt nie ma juz ztudzen,
ze firma dziatajgca jak 10 lat temu jest w stanie utrzymac
sie na rynku. Bez zmian organizacyjnych i cyfryzacyjnych
niemozliwe jest szybsze i doktadniejsze ofertowanie, opty-
malizacja produktéw czy natychmiastowa reakcja na zmiany
wymagan klienta, dostepnosci dostaw czy cen surowcow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W zwiekszeniu elastycznos$ci pomaga czwarta rewolucja
przemystowa okreslana pojeciami ,Przemyst 4.0" lub
,Industry 4.0". Mozliwosci technologiczne projektowania,
wytwarzania, przetwarzania i analizowania danych skta-
dajg sie na cyfrowg transformacje, ktéra obejmujgc cate
procesy, przynosi najwiekszy efekt biznesowy. Czescia
tej transformacji jest optymalizacja proceséw zwigza-
nych z cyklem zycia produktu. Cyklem, ktéry rozpoczyna
sie od pomystu, biegnie poprzez projekt i produkcje,
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a konczy sie na serwisie. Cyklem, ktérego podstawa sg dane
o produkcie i jego zyciu w zaktadzie produkcyjnym.

Najczestszym skutkiem wyzwan zwigzanych z zarza-
dzaniem danymi jest zmarnowany czas i wysitek. W rze-
czywistosci firmy marnujg srednio 20,3% czasu swo-
ich zasobow technicznych na nieproduktywne zadania
zwigzane z zarzgdzaniem danymi. To okoto jeden dzien
pracy w tygodniu bez wartosci dodanej. Dla tych, ktérzy
na co dzien pracujg z plikami CAD, prawdopodobnie nie
jest zaskoczeniem, ze znalezienie wiasciwych informacji
i zmarnowany czas na wyszukiwanie danych to wyzwania
najczesciej zgtaszane przez pracownikow firm produkeyj-
nych. | to ze wszystkich dziatéw zwigzanych z produktem
— marketingu, sprzedazy, konstrukgji, technologii, produkcji,
kontroli jakosci i wreszcie serwisu.

Najczesciej gtéwng przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak
wspotpracy. Reczne zarzadzanie procesami jest skompliko-
wane w obstudze, a informacje zazwyczaj nie sg dostepne,
poniewaz sg skumulowane w tzw. silosach, czyli w osobnych
bazach danych systeméw kazdego dziatu — CRM, ERP,
PDM itd. Wspotdzielenie informacji miedzy uczestnikami
procesu wymaga ogromnego ich wysitku. Procesy bizne-
sowe sg trudne do standaryzacji, a waskie gardta sg trudno
wykrywalne. W efekcie nie mozna podjac¢ decyzji na czas.

Skutki tych wyzwar obejmujg zazwyczaj niedotrzymanie
terminéw i budzetéw. Okoto dwie trzecie firm rutynowo
przekracza terminy projektowania, budzety projektéw/pro-
gramoéw i czas osiggniecia celéw rynkowych o ponad 5%.
Okoto jedna trzecia nie spetnia celéw jakosciowych na tym
poziomie. Producenci tracg w ten sposdb czas i pienigdze
z powodu nieodpowiedniego zarzgdzania danymi [1].

Odpowiedzig na te problemy sg systemy klasy PLM (ang.
Product Lifecycle Management), ktére obejmujg swoim
wptywem caty cykl zycia produktu w przedsiebiorstwie.
Wspieraja takie procesy, jak: zarzadzanie danymi produktéw,
zarzadzanie listami materiatowymi, wprowadzanie nowych
wyrobdw czy zarzadzanie jakoscig, zmianami lub wspotpraca
z podwykonawcami. Zapewniajg wspotprace w catym przed-
siebiorstwie wszystkim zaangazowanym w cykl zycia pro-
duktu — od inzynierii i faricucha dostaw po jakosé i produkcie.

Ten problem jest powazny, bo dotyczy wszystkich w tym
procesie. Tak wiec kilka minut, ktére uzytkownik spedza
na wyszukiwaniu i udostepnianiu informacji, sumuje sie
w kilka godzin, ktére sg codziennie tracone przez wszyst-
kich pracownikéw. Poniewaz system PLM to gtéwne Zro-
dto danych dla wszystkich, udostepnianie informacji nie
jest juz wymagane, co skutkuje znaczng oszczednoscig
czasu kazdego dnia.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

WPROWADZENIE NOWEGO PRODUKTU

Kazdy proces, w ktérym zaczyna sie od koncepcji, od
pomystu, przez prototypowanie, az po obstuge i serwis,
to wprowadzenie nowego produktu. To tak naprawde nic
innego jak proces rozwoju produktu, a PLM dodaje wymiar
czasu. W efekcie wszystko sprowadza sie do kamieni milo-
wych, sledzenia i przeptywu pracy. W PLM pojawiaja sie
wiasciciele zadan. Dzieki temu zawsze mozna zobaczy¢,
kto jest odpowiedzialny za zadanie, czy jest ono realizowane
w terminie, czy sie opdznia. | wszystko to w czasie rzeczy-
wistym, co daje efekt zarzadzania projektami w potaczeniu
z zarzgdzaniem danymi CAD.

PLM pozwala spojrzeé na produkt lub grupe produktéw,
tydzien po tygodniu, kwartat po kwartale, rok po roku.
Mozna pogrupowac je wszystkie razem i zobaczy¢ petne
portfolio wszystkich produktéw. Dodatkowo konfigurowalny
przeptyw pracy oraz aprobaty i podpisy, aby upewnic sie,
ze wszystko jest na czas.

LISTY MATERIALOWE

Lista materiatowa zaczyna sie w dziale konstrukcyj-
nym, w programie CAD. Jest to tzw. zestawienie mate-
riatéw inzynierskich. Mozna powiedzie¢, ze to przepis
na produkt.

PLM rozszerza liste inzynieryjna, dzieki czemu staje sie
ona produkeyjnag listg materiatowg z numerami pozycji,
numerami czesci, opisami i ilosciami. Pomaga sledzi¢
koszty i zmiany, pokazywa¢ historie i drzewo decyzyjne.
Na koniec listy materiatowe trafiajg do systemdw MRP lub
ERP. Réwniez z catg historig zmian, a nawet z oczekujgcymi
zmianami w przysztosci.

ZARZADZANIE ZMIANA

Zarzadzanie zmiang moze mie¢ kilka réznych form, naj-
wiekszg z nich jest zlecenie zmiany inzynieryjnej lub
zlecenie zmiany awaryjnej. PLM wspiera standaryzacje
Sciezki audytu oraz daje wiedze, co doktadnie sie zmie-
nito, pomaga unikng¢ waskich gardet, a takze zapewnia
wsteczng analize dla niektérych branz, ktére wymagajg
tego rodzaju zgodnosci.

WSPOLPRACA
Z LtANCUCHEM DOSTAW

PLM to z jednej strony wspétpraca z dostawcami. Poprzez
szczegotowy poziom zabezpieczer mogg oni wchodzié
w interakcje, niezaleznie od tego, czy juz ofertuja, czy tylko
dostarczajg informacje o cenie i terminie dostawy.




Z drugiej strony dostawcy przechodzg regularny audyt.
Przeptywy pracy w systemie PLM pozwalajg zarzgdzac
dostawcami w odpowiednim czasie, aby dostarczali
odpowiednie certyfikaty i cenniki. | oczywiscie wszystko
to potgczone jest z listg materiatow.

ZARZADZANIE JAKOSCIA

Zarzadzanie jakoscig jest bezposrednio powigzane ze
zmiang. Wszystko, co oznacza jakos¢, polega na tym,
ze wdrazany jest proces, ktéry ma zapewnic regularne
kontrole i rGwnowage dla projektéw. Audyty wewnetrzne,
autoryzacja zwrotu towaru, w potaczeniu z zarzgdzaniem
zmianami, zapewniaja, ze wszystko odbywa sie w zamknie-
tej petli. Nazywamy to projektowaniem w petli zamknietej,
poniewaz problem, ktéry pojawia sie w jakosci, moze pro-
wadzi¢ z powrotem do konstrukcji poprzez paradygmat
zarzadzania zmiana.

KORZYSCI

System PLM umozliwia bezpieczng wspotprace ze wszyst-
kimi, ktérych firma potrzebuje, w czasie rzeczywistym,

ARKANCE

#PodnosimyWartoséBiznesu

PRODUKCJA

z dowolnego miejsca na $wiecie. Zarzadzanie zmianami,
przegladanie plikéw CAD w 3D oraz zbieranie opinii i zatwier-
dzen od wszystkich interesariuszy odbywa sie za pomocag
jednej, prostej platformy.

Dzieki systemowi PLM zarzad i pracownicy przedsiebior-
stwa uzyskujg petny wglad w proces w mgnieniu oka.
Wykrywaja przeszkody, ustalajg priorytety problemow
i reagujg w czasie rzeczywistym. Wydajne zarzadzanie
zmianami i kontrola wersji/wersji umozliwiajg sledzenie,
a mozliwos¢ przypisywania obowigzkéw zmniejsza liczbe
nieporozumien i nieodebranych wiadomosci e-mail. W efek-
cie przedsiebiorstwo minimalizuje btedy, przerébki i ilosci
odpadoéw, ktdre zwiekszajg koszty produkgji.

tatwy w uzyciu system PLM umozliwia osobom niebeda-

cym inzynierami tatwy dostep do potrzebnych im danych,
redukujac strate czasu na zadanie danych od inzynieréw. //

Bibliografia //

1. Zrédto danych: www.tech-clarity.com

// REKLAMA
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DO CZYSTA. AUTOMATYCZNIE

/1 Wspotczesny zaktad przemystowy poszukuje metod automatyzacji wiekszosci
obszarow swojej dziatalnosci. Przynosi ona korzysci organizacyjne | ekonomiczne
nie tylko w sferze produkgji, ale rowniez we wszystkich procesach jej towarzysza-
cych, a nawet stanowigcych jedynie wsparcie wtasciwej dziatalnosci zaktadu. Nalezg
do nich procesy czyszczenia przemystowego.

Autor // MALGORZATA TOMCZYK

dyrektor operacyjny,
Bio-Circle Surface
Technology Sp. z 0.0.

I\/I ozliwosci automatyzacji mozna poszukiwac we
wszystkich procesach czyszczenia przemystowego,
jednak najwieksze korzysci osiggniemy tam, gdzie mamy
do czynienia z duzg iloscig czyszczonych elementéw lub
wyjatkowo czasochtonnym procesem. Ponizej przedsta-
wiono przyktady proceséw czyszczenia, ktorych uspraw-
nienie poprzez wykorzystanie metod automatycznych
przynosi najwiecej korzysci.

CZYSZCZENIE DETALI NA PRODUKCJI

W procesach produkgji detale czesto poddawane sa réznego
typu obrébce mechanicznej i cieplnej. Dotyczy to zwtasz-
cza elementéw wykonanych ze stali i stali nierdzewnej,
zeliwa, staliwa, a takze aluminium i metali kolorowych oraz
ich stopow. Najczesciej wystepujace na takich detalach
zabrudzenia to smary i oleje obrébcze oraz chtodziwa.
Zabrudzenia takie usuwa sie z gotowych wyrobéw podczas
finalnego czyszczenia. Czesto wykonuije sie réwniez mycia
miedzyoperacyjne, ktére wystepujg, gdy doktadne usuniecie
zabrudzen z powierzchni jest konieczne dla prawidtowego
przebiegu kolejnego etapu produkciji.

Fot. 1. // Myjka wysokoci$nieniowa HTW uzywana jest zaréwno w dziatach produkcji, jak i utrzymania ruchu.




Zabrudzenia powstajgce w procesie produkcji rzadko
nalezg do trudnych do usuniecia, jednak z uwagi na to,
Ze pojawiajg sie na wszystkich produkowanych na dane;
linii wyrobach, ich manualne czyszczenie bytoby bardzo
czasochtonne. Dlatego tez procesy mycia okotoprodukeyj-
nego to jedna z pierwszych dziedzin czyszczenia, w ktdrych
zawitata automatyzacja. W zaleznosci od rodzaju i stopnia
zabrudzenia, charakterystyki czyszczonych komponentéw
(wielko$ci, budowy, materiatu) oraz ewentualnych dalszych
procesow, jakim majg byé one poddane, stosuje sie kilka
rodzajow automatycznych urzadzen czyszczacych.

Jednym z najbardziej popularnych rozwigzan sg myjki wyso-
kocisnieniowe, takie jak linia HTW od Bio-Circle. Tego typu
urzgdzenia wykorzystujg dysze natryskowe, za pomoca
ktorych medium myjgce jest nanoszone na czyszczone
elementy pod wysokim ci$nieniem. Efekt poteguje pod-
grzanie ptynu myjacego. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage,
ze zastosowanie nowoczesnych ptynéw myjacych moze
nie tylko zwiekszy¢ szybkosé i skutecznosé mycia oraz
poprawi¢ bezpieczenstwo tego procesu, ale réwniez
zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej.

NOWOCZESNE PLYNY
DO MYCIA AUTOMATYCZNEGO

Idealnym przyktadem jest nowy ptyn ALUSTAR 500, ktéry
osigga optymalng skuteczno$¢ w temperaturze 50°C.
Tymczasem wiekszos¢ tradycyjnie stosowanych ptynéw
myjacych do urzadzen automatycznych osigga skutecz-
nos¢ dopiero w temperaturze 60 lub nawet 70°C. Warto
mie¢ swiadomos¢, ze przy obnizeniu temperatury pracy
o kazde 10°C zmniejszamy zuzycie energii elektrycznej
0 ok. 50%. W dobie rosnacych kosztéw energii elektrycznej
przynosi to niebagatelng oszczednosé.

Jesli zalezy nam na zapewnieniu najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa procesu czyszczenia okotoprodukeyjnego,
mozemy rowniez wybraé catkowicie bezpieczny, pozba-
wiony oznaczen o niebezpieczenstwie srodek czyszczacy,
taki jak For Clean F. Zastosowanie bezpiecznego preparatu
utatwia transport i sktadowanie oraz utylizacje odpadu,
a dodatkowo gwarantuje najwyzszy stopien ochrony ope-
ratoréw urzgdzen czyszczacych.

Wsréd nowoczesnych ptynéw myjacych do zastosowan
automatycznych znajdziemy rowniez ptyny biologiczne,
wykorzystujgce naturalne mikroorganizmy do rozktadu
zabrudzen, czy ptyny oparte na innowacyjnych ekstrak-
tach z surowcéw odnawialnych. Wtasciwie dobrany ptyn
pozwala osiggng¢ wymierne korzysci finansowe oraz
niematerialne, np. w dziedzinie bezpieczenstwa pracy czy
minimalizacji wptywu na srodowisko naturalne.

www.nowoczesny-przemysl.pl

MYCIE CZESCI W DZIALE UTRZYMANIA RUCHU

Nie tylko dziaty produkcji, ale réwniez utrzymania ruchu
maja na co dzien do czynienia z procesami czyszczenia.
W tym przypadku gama zabrudzen jest znacznie szersza
— od przepracowanych, a nawet zapieczonych smaréw
i olejow, poprzez rdze i osady mineralne, az do réznego typu
zabrudzen zwigzanych Scisle z dang branzg i charaktery-
styka proceséw produkeyjnych — dla przyktadu w przemysle
meblarskim moga to by¢ widry drewniane i kleje, w prze-
twarstwie tworzyw sztucznych — pozostatosci tychze
tworzyw, a w branzy spozywczej — zabrudzenia organiczne.

Z uwagi na bardziej zréznicowany charakter i stopien
zabrudzen, w dziatach utrzymania ruchu wcigz bardzo
czesto czyszczenie czesci odbywa sie w sposéb manualny,
poprzez czyszczenie reczne, namaczanie w zbiornikach
lub uzywanie recznych myjek warsztatowych. W wielu
zaktadach rozwigzania te dobrze sie sprawdzaja. W jakich
przypadkach warto mysle¢ o automatyzacji?

Fot. 2. // Automatyzacja czyszczenia czesci w dziatach
utrzymania ruchu opiera sie na urzadzeniach
wysokociénieniowych i ultradZzwiekowych.

Najwiekszg role odgrywaja czestotliwos¢ czyszczenia oraz
czas potrzebny na wyczyszczenie elementéw. W sytuacjach
gdy mamy do czynienia z duzg iloscig zabrudzonych cze-
$cilub gdy proces mycia jest bardzo czasochtonny, warto
zastanowic sie nad urzgdzeniem automatycznym. Poczat-
kowa inwestycja szybko sie zwréci, gdy uswiadomimy sobie,
ile dodatkowych czynnosci moze wykonywaé operator
w czasie, gdy czesci myjg sie automatycznie w urzadzeniu.

Jakie rodzaje myjek automatycznych najlepiej sprawdzajg
sie w dziatach utrzymania ruchu? Przede wszystkich
wspomniane urzadzenia wysokocisnieniowe, takie jak
HTW. Oprécz tego wykorzystuje sie tez czasem myjki
ultradZwiekowe, ktdre dobrze sprawdzaja sie w przypadku
elementéw o skomplikowanej geometrii.

PRODUKCJA
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CZYSZCZENIE INSTALACJI
PRZEMYStLOWYCH

Automatyzacja postepuje réwniez w dziedzinie czyszczenia
przemystowych uktadéw zamknietych, takich jak wymienniki
ciepta oraz instalacje i zbiorniki o réznym przeznaczeniu.
Czaso- i pracochtonne metody wymagajgce demontazu
i recznego czyszczenia stajg sie nieoptacalne. Ich elimina-
cja nastepuje poprzez wdrozenie proceséw czyszczenia
z wykorzystaniem specjalnie zaprojektowanych urzadzen.
Przyktadem jest linia RWR od Bio-Circle, ktérej zastosowanie
pozwala skutecznie czysci¢ i ptuka¢ uktady zamkniete bez
koniecznosci ich demontazu. Ptyn myjacy dobierany jest
tak, aby chroni¢ wnetrze instalacji czy zbiornika, a jedno-
czesnie skutecznie usuwac np. zabrudzenia ttuste, rdze czy
osady mineralne. Proces czyszczenia moze by¢ nie tylko
automatyczny, ale nawet moze odbywac sie bez zadnego
zaangazowania pracownikow zaktadu, dzieki mozliwosci
skorzystania z wyspecjalizowanych ustug.

CZYSZCZENIE KANALOW CHLODZACYCH
W FORMACH WTRYSKOWYCH

W podobny sposéb mozna réwniez czyscic kanaty chtodze-
nia w formach wtryskowych stosowanych np. do produkgcji
wyroboéw z tworzyw sztucznych. W petni automatyczne
urzgdzenie RWR-80-KST Fully Automatic PLC pozwala czy-
$cié wnetrze formy praktycznie bezobstugowo — wejscia
i wyjscia kanatéw chtodzgcych nalezy jedynie podtgczy¢
do urzadzenia, a nastepnie zainicjowac proces czyszczenia
dedykowanym ptynem myjacym. Urzadzenie wyposazone
zostato w sterownik PLC i dotykowy wys$wietlacz. Postepy
czyszczenia mozna $ledzi¢ za pomoca zintegrowanego
przeptywomierza. Po zakoriczeniu procesu czyszczenia
uktad jest neutralizowany przez przeptukanie roztwo-
rem inhibitora korozji. Forma jest gotowa — moze zosta¢
ponownie uzyta do produkgji detali lub sktadowana do
czasu kolejnego wykorzystania, bez ryzyka pojawienia sie
nalotéw korozji. Caty proces odbywa sie automatycznie,
gwarantujgc oszczedno$é czasu operatoréw i wymierng
skutecznos¢.

MYCIE NARZEDZI LAKIERNICZYCH

Roéwniez w przemystowych lakierniach i malarniach jest
miejsce na automatyzacje proceséw czyszczenia. Ma
ona szczegolne znaczenie, jesli w zaktadzie wykorzy-
stuje sie rézne rodzaje i kolory farb i lakieréw i konieczne
jest czeste czyszczenie narzedzi lakierniczych. Zamiast
czysci¢ pistolety i kubki recznie mozna wykorzystaé
w tym procesie urzadzenia automatyczne, co zaoszczedzi
czas operatoréw i zagwarantuje najwyzszg skutecznosé
czyszczenia.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Przyktadem takiego urzadzenia jest PROLAQ Auto —
myjka wyposazona w specjalnie zaprojektowang komore,
w ktérej mozna catkowicie bezobstugowo czyscic jed-
noczesnie dwa pistolety lakiernicze. Kilkanascie dysz
natryskowych zainstalowanych wewnatrz komory podaje
dedykowany ptyn myjacy, a nastepnie ptucze czyszczone
narzedzia oraz je suszy. Dzieki temu z urzgdzenia wyjmu-
jemy pistolety nie tylko idealnie czyste, ale do tego gotowe
do natychmiastowego ponownego uzycia.

Fot. 3. // Myjka do narzedzi lakierniczych PROLAQ Auto
umozliwia jednoczesne czyszczenie automatyczne i reczne.

Myjka PROLAQ Auto, oprécz komory do czyszczenia
automatycznego, posiada rowniez zlew do czyszczenia
recznego, wyposazony w waz oraz szczotke przeptywowa,
ktéry umozliwia szybkie wyczyszczenie potrzebnych
elementéw w czasie, gdy w komorze odbywa sie mycie
automatyczne. Warto dodag¢, ze specjalna konstrukcja
urzadzenia oraz dedykowane ptyny myjgce umozliwiajg
oddzielanie zabrudzen, w efekcie czego do czyszczenia
pobierany jest zawsze oczyszczony ptyn myjacy, o Zywot-
nosci wielokrotnie wyzszej niz w przypadku tradycyjnie
stosowanych ptynéw opartych na rozpuszczalnikach.

PROFESJONALNE DORADZTWO

Automatyzacja proceséw czyszczenia przemystowego
moze by¢ przeprowadzana w wielu obszarach. Przy-
mierzajgc sie do tak istotnych zmian, warto oprze¢ sie
na wiedzy i do$wiadczeniu wyspecjalizowanego part-
nera. Takim partnerem jest firma Bio-Circle Polska, ktéra
posiada w ofercie wszystkie wymienione w artykule typy
urzgdzen czyszczacych, a takze cos jeszcze cenniej-
szego — zespot doradcéw technicznych i serwisantéw
o wieloletnim doswiadczeniu w doborze i wdrazaniu
nowoczesnych metod czyszczenia w polskich zaktadach
przemystowych. //




OBNIZENIE KOSZTOW ENERGII | EMIS)I GO,

DZIEKI ODZYSKOWI CIEPLA

SPREZONE POWIETRZE -
PRZYJAZNE ENERGETYCZNIE?

Produkcja wymaga energii, a energia kosztuje. Nalezy
wzigé pod uwage, ze $rednie ceny ropy naftowej, gazu
ziemnego i wegla znacznie wzrosty w ostatnim czasie
i prawdopodobnie nadal beda rosty. Wzrost ten, jak rowniez
globalny nacisk na ochrone srodowiska, skfonit wiele firm
do poszukiwania nowych sposobdw oszczedzania energii.

Recoverable
energy potential

. Unrecoverable
energy

85%

Wyk. 1. // Przeptyw energii w typowej
sprezarce chtodzonej powietrzem.

www.nowoczesny-przemysl.pl

(’B Ingersoll Rand.

Jednym z najwiekszych obszardw zuzycia energii w zaktadzie
jest system sprezonego powietrza. Koszty energii spreza-
rek moga stanowi¢ 10% lub wiecej catkowitych kosztow
energii elektrycznej w przedsiebiorstwie i stanowig okoto
80% catkowitego kosztu posiadania sprezarki.Zdecydo-
wana wiekszos¢ energii zuzywanej do pracy sprezarki jest
zamieniana na ciepto w procesie sprezania, ktére zwykle
jest oddawane do cyklu chtodzenia.

NASZE WLASNE CELE SRODOWISKOWE

IngersollRand 2030 & 2050 Environmental Goals
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ZALETY ODZYSKU CIEPLA

Systemy odzyskiwania energii (ERS) to ekonomiczny
Sposob na obnizenie rachunkdw za energie i przyniesienie
korzysci srodowisku poprzez przechwytywanie ciepta
i wykorzystanie go w pracy. Systemy odzyskiwania energii
Ingersoll Rand wykorzystujg energie cieplng do typowego
podgrzewania wody do temperatury 90°C. Ciepta woda moze
by¢ wykorzystywana w réznych zastosowaniach, w tym:

* Wstepnie podgrzana woda zasilajgca kociot

* Woda technologiczna

* Spryskiwacze

* Natryski

* Woda biezgca

* Ogrzewanie pomieszczen za pomoca podgrzewaczy
cieptej wody

* Wiele innych zastosowan, w ktdych wymagana jest ciepta
lub gorgca woda

Uzupetnienie obecnego systemu ogrzewania wody o odzy-
skane ciepto znacznie zmniejszy catkowite zuzycie ener-
gii, bez dodatkowych strat i bez jakiegokolwiek obnizenia
niezawodnosci sprezarki.

PRZYKLAD OSZCZEDNOSCI —

ZWIAZANYCH Z ODZYSKIEM CIEPLA

Rozwazmy sprezarke bezolejowa o mocy 160 kW, pracu-
jgca przy petnym obcigzeniu przez 8000 godzin rocznie.
Jesli zastosuje sie odzysk ciepta:

Teoretyczny potencjat odzysku ciepta
okoto 1.200 MWh/rok!

* Zastgpienie ciepta wytwarzanego przez kociot gazowy
* Cena gazu 5 cent/kWh

+ Potencjalne oszczednosci energii € 60.000/rok!
+ Potencjalne oszczednos$ci CO, 260 ton/rok!

Jesli potrzebujesz pomocy w ocenie oszczednosci
w zakresie odzysku ciepta, daj nam zna¢!

Skontaktuj sie z ekspertem firmy Ingersoll Rand a on
udzieli Ci wsparcia! //
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INWESTYCJE

MAGAZYN SZYTY

Autor // MARCIN ZtOCH

NA MIARE PRZEMYSLU

doswiadczony dziennikarz tresci technologicznych i e-commerce

// BTS gwarantuje doktadne dopasowanie do zaawansowanych procesow
produkcyjnych lub logistycznych, a tym samym maksymalnie efektywne wyko-
rzystanie przestrzeni oraz wygodne | bezpieczne korzystanie z niej. W takim
projekcie mozna tez najczescie)] swobodnie | bez oglgdania sie na zamiary
innych uzytkownikéw budynku zaplanowa¢ ewentualng rozbudowe zaktadu.

Z aktécenie taricucha dostaw na rynku globalnym gene-
ruje coraz wieksze zainteresowane przenoszeniem
(lub dywersyfikowaniem) dziatalnosci produkeyjnej z Azji
do Europy, w duzej mierze do Polski. Ponadto dziatalnos¢
zwigzana z obstugg stale rosngcego rynku e-commerce
wymaga coraz bardziej specjalistycznego wyposazenia
budynkéw. W Polsce proces inwestycyjny jest relatywnie
krétki w poréwnaniu do innych krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej czy Niemiec. Podobnie lepiej jest z dostepnoscig

gruntéw inwestycyjnych. Wiekszos$¢ powierzchni budynkéw
magazynowych w Polsce (ok. 65%) to budynki wybudowane
zgodnie ze ogdlnym standardem technicznym dewelopera.
Standardy budynkéw deweloperdéw caty czas ulegaja
ewolucji — jednakze mozemy zatozy¢, ze taki budynek jest
wystarczajgcy dla prostych operacji magazynowych i logi-
stycznych, dla klientéw niemajacych ponadstandardowych
wymagan co do najmmowanej powierzchni.




Jak zauwaza Ryszard Gwo6zdz, starszy menedzer
ds. technicznych, Cushman & Wakefield, zaréwno rozwig-
zania typu BTS (Build-To-Suit), jak i BTO (Build-To-Own)
to obiekty budowane na zamdwienie konkretnego klienta —
z reguty w przypadku bardziej skomplikowanych projektéw
logistycznych lub projektéw przemystowych. Gtéwna réznica
pomiedzy budynkami BTS a BTO jest taka, ze budynki BTS
po wybudowaniu sg wynajmowane przez klienta, z reguty sg
to umowy dtugoterminowe (10-15 lat). Natomiast budynki
BTO po wybudowaniu przechodzg na wtasnos¢ klienta.

— W obydwu tych przypadkach jest indywidualne podejscie
i rozpoznanie potrzeb danego klienta. Wazny jest rodzaj pro-
cesow logistycznych lub produkeyjnych klienta, co ma wptyw
na wielkos¢ i ksztatt powierzchni produkcyjnych, jak réwniez
na niestandardowe wymagania dotyczgce budynku i jego
infrastruktury. Dotychczas wiekszg popularno$cig cieszyty
sie budynku BTS (ok. 30% udziat w ogdlnej powierzchni)
niz budynki BTO (ok. 5% udziat w ogdlnej powierzchni).
Jednakze réwniez budynki BTO zaczynajg cieszy¢ sie coraz
wiekszym zainteresowaniem — informuje Ryszard Gwézdz.

MAGAZYNY DLA PRZEMYStU

Ryszard Gwézdz informuje, ze zdarzajg sie budowy maga-
zynow dla klientéw przemystowych. Generalnie magazyny
dla klientéw przemystowych mozemy podzieli¢ na dwie
kategorie: budynki magazynowe budowane jako cze$¢ kom-
pleksu przemystowego klienta oraz budynki magazynowe
budowane niezaleznie od kompleksu przemystowego klienta.

— W pierwszym przypadku, w ktérym z reguty budynek
produkeyjny jest wybudowany jako rozwigzanie BTS, to
réwniez budynek magazynowy jest wybudowany jako
rozwigzanie BTS. Czesto jest to jeden duzy budynek skta-
dajacy sie z czesci produkeyjnej i magazynowej. W drugim
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przypadku — samodzielny budynek — to realizacja takiego
budynku w formie projektu BTS zalezy od poziomu skom-
plikowania operacji magazynowych / logistycznych klienta.
W przypadku prostych operacji logistycznych lub prostego
magazynowania to z reguty klienci decyduja sie na wyna-
jecie standardowego budynku magazynowego. Jednakze
w przypadku bardziej skomplikowanych operacji magazy-
nowych logistycznych/magazynowych lub w przypadku
nietypowego towaru sktadowanego w magazynie to wtedy
rozwigzanie BTS jest jak najbardziej brane pod uwage przez
klientow — wyjasnia Ryszard Gwozdz.

Marek Foryriski, Managing Director BTS Group w Panattoni,
informuije, Zze w strukturach Panattoni od 14 lat dziata BTS
Group, ktéry jest sprofilowany na inwestycje powstajace
na indywidualne zyczenie klienta co do specyfikacji tech-
nicznej, lokalizacji, dziatki i wszystkich z tego wynikajgcych
czynnikdéw lub innych czynnikdw/elementdw, ktdre z punktu
widzenia klienta majg znaczenie.

Jednym z projektéw produkeyjnych i magazynowe oraz
przemystowych jest obiekt produkcyjny dla amerykariskiego
koncernu Polaris Industries. Inwestycja powstata w Opolu,
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

— Ostatecznie dostarczyli$my ponad 30 000 m?, na ktdrych
firma wytwarza w catosci quady. To jeden z nielicznych
zaktadéw produkeyjnych w Polsce, gdzie pojazdy realizowane
sg w catosci. Ponadto inwestycja przewidziana zostata do
wytwarzania innych pojazdéw z portfolio Polaris. Do Panattoni
nalezato nabycie nieruchomosci drogg przetargu, uzbro-
jenie obszaru, przygotowanie i wdrozenie catej procedury
uzyskania pozwolenia na budowe, a takze zaprojektowanie
obiektu o cechach jednostkowych. Ponadto dostarczylismy
inwestycje w atrakcyjnej dla klienta lokalizacji, co jest kolejnym
aspektem ,szycia na miare” — informuje Marek Foryriski.

Bramy - Drzwi - Rampy

www.novoferm.pl

Intelligent Door Solutions
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tel. 501 229 499
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Bardzo ciekawym przyktadem jest réwniez zrealizowana
przez Panattoni ,inteligentna fabryka” General Electric
(obecnie ABB) w Bielsku-Biatej. Tu indywidualizacja zapew-
niona przez zespot BTS zadziatata na kilku ptaszczyznach.
Zagwarantowana lokalizacja pozwolita przenies¢ zaktad
produkeyjny z centrum miasta, a takze skonsolidowac¢
dotychczasowg powierzchnie i usprawnié procesy produk-
cyjne, ktdre przebiegaty w innych zaktadach rozlokowanych
w okolicy. Ponadto zagwarantowana zostata mozliwos¢
ewentualnej ekspansji. Ostatecznie przygotowalismy blisko
38 000 m? czesci przemystowe, ktdra zostata podzielona
na dwa bloki: produkcyjno-montazowy potgczony z czescig
testowa i laboratoryjng oraz blok stanowigcy zaplecze logi-
styczne. Ponadto postawienie na inwestycje BTS pozwolito
zrealizowa¢ ogromng powierzchnie biurowa, wynoszaca
8000 m?. W bielskim zaktadzie wytwarzane sg urzadzenia
niskiego i sredniego napiecia dla branzy energetyczne;j.

W Polsce z budynkdéw produkeyjnych stworzonych przez GLP,
jako BTS lub spekulacyjnie, korzystajg takie firmy, jak
SMA Magnetics (Krakéw), Eurotherm (Ledziny) czy Metsa
Tissue. Jestesmy tez zaufanym partnerem dla dostawcéw
branzy automotive, w tym Dongshin Motech (Wroctaw)
czy Gestamp (Wroctaw). W regionie Europy Srodkowej
jestesmy tez bardzo dumni ze zrealizowanego centrum
produkeyjnego i dystrybucyjnego Skoda Motorsport Mlada
Boleslav w Czechach.

— Budynki BTS dla przemystu stawiajg przed ich twdrcami
sporo wymagan. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci, jaka
ma by¢ prowadzona w obiekcie, jego wysokos¢ i uktad sg
planowane indywidualnie, tak aby mdgt pomiescic linie
produkcyjne oraz inne dziaty zaktadu. Analogicznie trzeba
dostosowacé fundamenty budynku i nosnos$¢ posadzek,
okresli¢ zapotrzebowanie na prad zasilajgcy energo-
chtonne maszyny oraz zapewnic¢ jego alternatywne zrédto
w przypadku awarii, zaprojektowa¢ systemy wentylacji,
kanalizacje, uktady chtodzenia czy system przeciwpo-
zarowy. Nie moze tez zabrakng¢ dwustronnego tgcza
Swiattowodowego. Budynki BTS czesto charakteryzujg sie
tez znaczng powierzchnig biurowo-socjalng, a takze duzg
iloscig miejsc parkingowych dla pracownikéw — informuje
Jarostaw Czechowicz, country manager GLP.

ZALETY SZYCIA NA MIARE

Dlaczego firmy wolg zleci¢ wybudowanie magazynu niz
samodzielnie go postawi¢? Wedtug Jarostawa Czechowi-
cza BTS gwarantuje doktadne dopasowanie do zaawan-
sowanych proceséw produkeyjnych lub logistycznych,
a tym samym maksymalnie efektywne wykorzystanie
przestrzeni oraz wygodne i bezpieczne korzystanie z niej.
W takim projekcie mozna tez najczesciej swobodnie i bez
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ogladania sie na zamiary innych uzytkownikéw budynku
zaplanowac ewentualng rozbudowe zaktadu.

— Oczywiscie zalet, ktére motywujg firmy do postawienia
na BTS, jest wiele. Kluczowe zazwyczaj okazuja sie zasady
funkcjonowania przedsiebiorstwa w pewnych ramach
finansowych. Wiele z nich preferuje elastyczng forme
dziatania, do czego nie pasuje posiadanie obiektéw prze-
mystowych na wtasnos¢. Zasoby firm z definicji sg ogra-
niczone i musza by¢ odpowiednio wykorzystane. Dlatego
przedsiebiorstwa wolg inwestowac¢ w technologie, patenty,
ludzi, szkolenia i udoskonala¢ swoje operacje, a gataz nie-
ruchomosci zostawié¢ doswiadczonemu deweloperowi,
ktérego specjalny zespdt BTS pozwoli zoptymalizowaé
inwestycje. | to wtagnie Swiadomos¢ obecnosci na rynku
takich zespotéw jak nasz bardzo czesto motywuje do
postawienia na realizacje ,szyte na miare” dostarczone
przez dewelopera. Ci ludzie sg bowiem w stanie zrozumieg,
zaplanowag, ustrukturyzowac i zoptymalizowac caty pro-
ces — przekonuje Marek Forynski.

Jarostaw Czechowicz przekonuje, ze wspotpraca z doswiad-
czonym deweloperem — niezaleznie od formuty, w jakiej
powstaje budynek — to rozwigzanie optymalne. Obiekty
przemystowe charakteryzuja sie coraz wiekszym poziomem
skomplikowania, wiec samodzielna budowa jest procesem
dtuzszym, angazujgcym i naktadajgcym na przysztego
uzytkownika liczne obowigzki administracyjne oraz zwig-
zane z zarzgdzaniem nieruchomoscia. Juz sam wybor
i koordynacja generalnego wykonawcy sg w dzisiejszej
rzeczywistosci trudnym zadaniem. Nasze doswiadcze-
nie pozwala przeprowadzi¢ sprawng i doktadna analize
potrzeb klienta, a nastepnie znaleZ¢ dla niego najlepsze

* Dowolnos¢
w wyborze lokalizacji

* Dtuzszy czas
realizacji projektu

* Dodatkowe
zabezpieczenia

* Elastycznos¢
w dostosowaniu

budynku finansowe
* Wykonanie budynku * Dtuzszy
oraz terenuw 100% okres najmu

zgodnie z potrzebami
klienta

* Jeden podmiot
odpowiedzialny
za projekt — wziecie
odpowiedzialnosci
za projekt przez
dewelopera

Tab.1.// Wady i zalety rozwigzania BTS
Wedtug: Cushman & Wakefield




rozwigzanie i przeprowadzi¢ caty proces az do wprowa-
dzenia sie i rozpoczecia dziatalno$ci w nowym miejscu
w zatozonym terminie.

— Ogromna korzyscig z realizacji BTS sg mozliwosci indy-
widualizacji na wielu poziomach: lokalizacji — w ramach
danego rynku, w strefie ekonomicznej, w okolicy innego
zaktadu firmy — technologii czy rozwigzan z zakresu
zréwnowazonego budownictwa. Jako zespét mamy juz
ogromne doswiadczenie w realizacjach BTS i mozemy
poszerzac perspektywe klienta o wtasne know-how,
proponowac alternatywne rozwigzania, wspierac sie
przyktadami. W koricu dostarczylismy dziesiagtki obiektow
magazynowych, logistycznych, e-commerce i wreszcie
produkecyjnych, ktére obstugujg wiele rynkéw europejskich
i nie tylko — potwierdza Marek Foryriski.

@ Standard

@ BTS
@ BTO

Wyk. 1. // Polskie magazyny Wedtug: Cushman & Wakefield.

TREND WZROSTOWY

Wptyw na wzrost segmentu BTS ma bez watpienia rozwdj
sieci drogowej w Polsce — dzieki temu, ze coraz wiecej
miegjsc jest potgczonych drogami ekspresowymi i auto-
stradami, coraz wiecej lokalizacji spetnia gtéwny warunek
dla inwestycji: sprawne dostarczenie surowcéw do zaktadu
oraz gotowych produktéw do klientéw koricowych.

— Zainteresowanie budynkami BTS ro$nie i jest napedzane
zwtaszcza przez rozwéj branzy e-commerce. Miedzynaro-
dowe firmy o wysokim stopniu automatyzacji oraz skom-
plikowania procesow logistycznych potrzebujg przestrzeni
$cisle dostosowanej do ich wymagan, a dodatkowo coraz
czesciej oczekujg stworzenia miejsca, ktore jest przyjazne
i zdrowe dla pracownikéw. Podobne trendy mozna zaob-
serwowaé w firmach produkecyjnych — podsumowuje
Jarostaw Czechowicz. //
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PRZYKtADY PROJEKTOW
BTS SZYTYCH NA MIARE

FAURECIA
Powierzchnia: 17 370 m?

HYDROLINE

Powierzchnia: 13 000 m?
VARROC

LIGHTING
SYSTEMS
Powierzchnia: 25 273 m?

BOMBARDIER
Powierzchnia: 19 377 m?

waer’

IDEAL AUTOMOTIVE
Powierzchnia: 27 400 m?

Powierzchnia: 26 200 m?
IDEAL

AUTOMOTIVE
Powierzchnia: 19 600 m?
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° FAURECIA

Lokalizacja: Gorzéw Wielkopolski
Powierzchnia: 17 370 m?
Typ projektu: BTS (Build-to-suit)

Wyzwania

W 2011 r. Faurecia, jedna z najwiekszych firm przemystu
motoryzacyjnego, zdecydowata sie na wybudowanie
i wynajecie obiektu szytego na miare na terenie Specjalne;
Strefy Ekonomicznej w rejonie Poznania w bliskiej odlegto-
$ci od ich istniejgcego obiektu w Gorzowie Wielkopolskim
(wtasnos¢ firmy Faurecia). Colliers zostat wybrany jako
wytgczony doradca do koordynowania catego procesu.

Rezultat

W efekcie wspodtpracy Faurecia pozyskata nowoczesny
budynek o ponadstandardowym wyposazeniu (wtryskarki,
prasy, suwnice o udzwigu 20 t, instalacja wody chtodzacej
i sprezonego powietrza), ktory umozliwit w petni optyma-
lizacje procesu produkcji. Rozpoczecie budowy nowego
obiektu rozpoczeto sie w czerwcu 2011 r., zas prace zakon-
czono po 6 miesigcach. Na poczatku 2012 r. Faurecia
rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w nowym budynku.
W ramach dalszej wspotpracy zostat zrealizowany projekt
BTS w Legnicy o powierzchni ponad 14 000 m?.

e BOMBARDIER

Lokalizacja: Wroctaw
Powierzchnia: 19 377 m?
Typ projektu: BTO (Build-to-own)

Wyzwania

Bombardier Transportation postanowit znalez¢ dewelopera,
ktéry podejmie sie budowy nowego zaktadu produkeyjnego
we Wroctawiu, obok istniejgcej i funkcjonujgcej fabryki.
Proces wymagat kompleksowego podejscia ze wzgledu
na zaawansowang produkcje, ktéra jest wymagajacym
obszarem. Przy realizacji nalezato wzig¢ pod uwage wiele
czynnikdw, ktdre byty niezbedne dla zapewnienia sukcesu
inwestora.

Rezultat

W wyniku przeprowadzonego procesu, powstata inwestycja
zlokalizowana na terenie wroctawskiej fabryki Bombardier
Transportation, obok istniejgcego zaktadu produkcyjnego
— jednej z najstarszych fabryk taboru kolejowego w Europie
i jednoczesnie najstarszej stale dziatajgcej fabryce taboru
w Polsce. W nowym obiekcie 0 tgcznej powierzchni 19 377 m?
odbywa sie produkcja nadwozi nowoczesnych pociggéw
pasazerskich, w tym m.in. pociggéw duzych predkosci ICx.
W tym celu czes$¢ produkeyjna (18 357 m?) podzielona
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zostata na hale spawania laserowego i hale lakierni, natomiast
powierzchnia biurowo-socjalno-techniczna zajmuje 1020 m?.

e HYDROLINE

Lokalizacja: Stargard
Powierzchnia: 13 000 m?
Typ projektu: BTS (Build-to-suit)

Wyzwania

Hydroline to finska firma zajmujaca sie produkcjg sitownikéw
hydraulicznych. Naszym gtéwnym zadaniem przy tym projek-
cie byto znalezienie najlepszej lokalizacji i dewelopera, ktory
mogtby zapewnic¢ szybka realizacje budynku BTS dla Hydro-
line. Nowa fabryka musiata by¢ zlokalizowana w poblizu istnie-
jacej siedziby w Stargardzie. Nowy obiekt produkcyjny zostat
przygotowany jako odpowiedZ na dynamiczny rozwdj firmy.

Rezultat

Hydroline wybrat firme Panattoni Europe na dewelopera
swojej nowej fabryki w Stargardzie, na terenie Parku Prze-
mystowego Wysokich Technologii. Inwestycja o powierzchni
13 000 m? z mozliwoscig rozbudowy w przysztosci. Nowy
obiekt sktada sie z czesci produkeyjnej (ok. 12 000 m?),
w ktdrej znajda sie m.in. hala sprezonego powietrza, aku-
mulatorownia wézkéw widtowych oraz lakiernia. Pozo-
statg czes¢ (ok. 1000 m?) stanowig biura, pomieszczenia
socjalne oraz pomieszczenia techniczne. Umowa zostata
podpisana w maju 2018 r., a petne uruchomienie nowego
obiektu miato miejsce w lipcu 2019 .

o IDEAL AUTOMOTIVE

Lokalizacja: Zielona Gora
Powierzchnia: 19 600 m?
Typ projektu: BTS (Build-to-suit)

Wyzwania

Firma Ideal Automotive jest producentem elementéw
wyciszajgcych stosowanych w branzy motoryzacyjnej i jest
dostawca dla wiekszosci firm produkujgcych samochody
osobowe. Pierwsze rozmowy z firma Ideal Automotive
rozpoczelismy na poczatku 2015 ., gdy Klient rozwazat
wybudowanie dwdch zaktadéw produkeyjnych w Polsce,
Czechach lub na Stowacji. Decyzja o wyborze lokalizacji
zostata poprzedzona analizg kilkudziesieciu lokalizacji
m.in. pod wzgledem dostepnosci terendw inwestycyjnych,
dostepnosci pracownikéw, czy tez potencjalnych zachet
podatkowych oferowanych nowym inwestorom w poszcze-
goélnych regionach. Ostatecznie podjeta zostata decyzja
o wyborze nieruchomosci gruntowej w Nowym Kisielinie
koto Zielonej Géry, gdzie funkcjonuje Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna.
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Rezultat

Strategia firmy Ideal Automotive przewiduje dtugoletni
najem zaktadéw produkcyjnych. Struktura transakgcji
przewidywata zakup przez dewelopera wskazanej nieru-
chomosci gruntowej, na ktérej dostarczy budynek magazy-
nowo — produkcyjny $cisle dopasowany do potrzeb firmy
Ideal Automotive (formuta BTS). W wieloetapowy przetarg
na wyboér dostawcy obiektu zostaty zaangazowane naj-
wieksze i najbardziej doswiadczone firmy deweloperskie,
co pozwolito osiggng¢ bardzo dobre warunki finansowe
transakgcji. Do minimum zawezony zostat rowniez czas
budowy obiektu — deweloper zobowigzat sie oddac¢ budynek
Najemcy w celu instalacji pierwszych linii produkcyjnych
po 5 miesigcach od podpisania umowy najmu.

e METSA TISSUE

Lokalizacja: Karpkowice
Powierzchnia: 26 200 m?
Typ projektu: BTS (Build-to-suit)

Wyzwania

Firma Metsa Tissue, jeden z najwiekszych dostawcow
papieréw higienicznych dla gospodarstw domowych
i klientéw przemystowych w Europie, zdecydowata sie
na wybudowanie nowej hali, ktéra pomiescitaby linie prze-
twdrczg oraz stworzenie nowych, efektywnych z punktu
widzenia logistyki, obiektéw przetwdrstwa oraz hal maga-
zynowych. Obiekt miat powstac¢ obok istniejgcego zaktadu
Metsa Tissue w Krapkowicach koto Opola. Colliers zostat
wybrany jako wytgczny doradca do koordynowania
catego procesu.

Rezultat

W rezultacie procesu powstato nowoczesne centrum dystry-
bucyjne zlokalizowane w Krapkowicach na potudniu Polski.
W ramach inwestycji wybudowano 26 200 m? powierzchni
produkeyjnej i magazynowej oraz 400 m? powierzchni
biurowej. Zaktad zostat otwarty w 2013 r. Przeprowadzka
ze starych magazynéw do jednego, wydajnego centrum
usprawnita logistyke i obstuge dostaw. Inwestycja zwiek-
szata zdolnos¢ produkeyjng zaktadu w zakresie papie-
réw higienicznych do 85 000 ton rocznie, zas wydajnosé
dziatu przetworstwa do 50 000 ton rocznie. Projekt zostat
zrealizowany przez Goodman, i byt juz drugim obiektem
wybudowanym przez dewelopera dla Metsa Tissue Pierw-
szy obiekt powstat w Niemczech w miejscowosci Duren.

e VARROC LIGHTING SYSTEMS
Lokalizacja: Niemce

Powierzchnia: 25 273 m?
Typ projektu: BTS (Build-to-suit)

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Wyzwania

Varroc Lighting Systems, Swiatowy dostawca zewnetrz-
nego oswietlenia przeznaczonego na fabryczny montaz
dla wszystkich najwazniejszych producentéw samocho-
dow, postanowito otworzy¢ we wschodnigj czesci Polski
nowy zaktad produkcyjny. Firma juz wczesniej posiadata
w Krakowie centrum badawczo-rozwojowe, w ktérym
zatrudniata kilkudziesieciu inzynieréw.

Rezultat

W rezultacie firma zdecydowata sie otworzy¢ fabryke
w Niemcach pod Lublinem. Inwestycja zostata zrealizowana
przez Panattoni Europe. O wyborze lokalizacji we wschodniej
czesci Polski zadecydowata dostepnos¢ wykwalifikowa-
nej sity roboczej, zaréwno z okolic, jak i z Ukrainy. Zaktad
dysponuje powierzchnig ponad 25 000 m?, z mozliwosciag
rozbudowy o kolejne 10 000 m?2. Jego maksymalne mozli-
wosci produkeyjne wynoszg 2 min sztuk lamp i modutéw
oswietleniowych rocznie. Fabryka zatrudnia ok. 2000 oséb.

o IDEAL AUTOMOTIVE

Lokalizacja: Swidnica
Powierzchnia: 27 400 m?
Typ projektu: BTS (Build-to-suit)

Wyzwania

Ideal Automotive jest producentem komponentow i ele-
mentéw wyposazenia wnetrz dla kilkudziesieciu marek
samochodowych, w tym Mercedes-Benz, BMW, Audi, Volvo,
Volkswagen, McLaren, Lamborghini, Bugatti i Porsche.
W wyniku analizy kilku lokalizacji pod kgtem sity roboczej
i dostepnosci terenéw inwestycyjnych podjeto decyzje
o wyborze lokalizacji. Ostatecznie klient zdecydowat sie
na realizacje nieruchomosci na dziatce o powierzchni
9,2 ha w Swidnicy, na terenie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Inwestycja w Swidnicy byta trzecig
realizowang przez Panattoni Europe dla tej firmy.

Rezultat
Strategia Ideal Automotive polegata na wynajmowa-
niu obiektéw produkeyjnych na dtugi okres czasu. For-
mutg dopasowang do potrzeb Klienta byto wybudowanie
obiektu typu BTS. Zaktad o przyblizonej powierzchni
27 400 m? zostat podzielony na strefy funkcjonalne:
przemystowa (ok. 25 000 m?), sktadajgca sie z hali pro-
dukcyjnomagazynowej, dwdch tuneli roztadunkowych
i pomieszczen technicznych oraz socjalno-biurowa, ktéra
zajmie ponad 2 000 m? . Projekt zaktadat wyposazenie
budynku zgodnie z okreslonymi wymogami, takimi jak
zwiekszona nosnos$¢ posadzki, regulacja temperatury,
sprezarka i chtodnia. //

Materiat firmy Colliers
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INWENTARYZACJA MAJATKU
TECHNICZNEGO. ZBEDNE OBCIAZENIE
CZY WARTOSC DODANA?

Autor // JAN KRZYSZTOF FEDOROWICZ (WWW.LINKEDIN.COM/IN/JANFEDOROWICZ)

Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujacej sie w inwentaryzacjach

i zarzadzaniu majatkiem, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw

i instytucji w Polsce i za granicq; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujgcej nowoczesne
zarzadzanie majgtkiem; certyfikowany trener biznesu, certyfikowany trener standardu HRD BP,
twoérca metodyki Inwentaryzacja 4.0™, cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Majatkiem i Utrzymania Ruchu PAMMS (www.pamms.eu), cztonek Stowarzyszenia PSTD
(www.pstd.org.pl). Posiada certyfikat i uprawnienia Min. Finanséw w rachunkowosci, uprawnienia

budowlane konstruktorsko-projektowe; w wieloletniej pracy przeprowadzit kilka tysiecy godzin
szkolen i mentoringu zwigzanego z ochrong danych osobowych i zarzgdzaniem majatkiem.

/1 Gtownym celem inwentaryzacji jest stwierdzenie obecnosci sktadnika majgtko-
wego w przedsiebiorstwie oraz korekta kosztow firmy o wartos¢ tych sktadnikow
majgtkowych, ktdre nie zostaty jeszcze wykorzystane w prowadzonej dziatalnosci.

dzie$ w Polsce. Inwentaryzacja: ,Panie Janie. Jak to

jest: Pan maowi, ze mam 26 urzadzen. Ja wiem, ze teraz
mam 25, przed Pana przyjazdem zlikwidowatem 15.
A ksiegowos¢ wykazuje, ze caty czas mam 5 i to tych
samych od wielu lat. | do tego te tozyska i kable. Wtasnie
zamowitem nowa partie, bo wedtug ewidengji ich nie mam,
a Pan pokazuje, ze mam ich tak duzo w magazynkach
oddziatowych. Taki zapas wystarczy mina 5 lat!!!”

To autentyczna rozmowa z jednym z szeféw Utrzymania
Ruchu w duzej fabryce. Gdzie zostat popetniony btgd
wymiany informacji? Dlaczego ksiegowo$¢ wie co innego,
magazyn co innego, Szef UR co innego, a rzeczywistosé jest
inna? Odpowied? jest prosta i skomplikowana jednoczesnie.

Brak wtasciwej inwentaryzacji ciggtej i tworzenie zapaséw
w magazynkach oddziatowych albo wrecz sktadanie ich




w miejscach wygodnych tylko dla technikéw UR. Btad
byt réwniez popetniony na etapie sposobu ksiegowania
— technik wzigt fozyska ,na zapas” i to juz schodzito ze
stanu magazynowego. Czyli ewidencyjnie nie byto na sta-
nie magazynu, a stan magazynkdéw oddziatowych nie byt
ewidencjonowany. Technik sie zmieniat, a nastepca nie
wiedziat, gdzie co jest i brat nastepne czesci. | tak w kotko
i w kotko. Koszty takiego podejscia sg ogromne, a war-
tos¢ zbednych zapaséw idg w miliony ztotych. Zarzad
firmy chce likwidacji dziatu utrzymania ruchu i radykalne
ciecie kosztow.

Takie zjawisko jest niestety dos¢ czeste, a spotkatem sie
z nim nie tylko w Polsce. Jak temu zaradzi¢? Zacznijmy od
samej inwentaryzacji, co to wtasciwie jest, czym powinna
by¢, dlaczego utatwi zycie. Inwentaryzacja w szerokim
znaczeniu to ogoét czynnosci zmierzajacych do ustalenia
rzeczywistego stanu sktadnikéw majgtkowych i rozliczenia
w stosunku do stanu ewidencyjnego w danym czasie. Inwen-
taryzacja jest jedna z dziedzin rachunkowosci. Prawidtowe
przeprowadzenie inwentaryzacji aktywow jest kluczowe
w zapewnieniu wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej.
Czyli w powszechnym mniemaniu inwentaryzacja stuzy
wytgcznie uzgadnianiu standw ewidencyjnych i sprawoz-
daniom. Gtéwnym celem inwentaryzacji jest stwierdzenie
obecnosci sktadnika majgtkowego w przedsiebiorstwie
oraz korekta kosztéw firmy o wartos$¢ tych sktadnikéw
majatkowych, ktére nie zostaty jeszcze wykorzystane
w prowadzonej dziatalnosci. Waznym elementem jest
rozliczenie oséb odpowiedzialnych za mienie jednostki
w przypadku rozbieznosci z ewidencjami lub stwierdze-
nia innych niezgodnosci. Sam wybdr metody i sposobu
przeprowadzenia zalezy od potrzeb i mozliwosci firmy.
Za wiasciwe i terminowe przeprowadzenie inwentaryzacji
odpowiada kierownik jednostki.

Podstawg wykonania inwentaryzagcji jest Ustawa o Rachun-
kowosci, a w szczegolnosci jej art. 4, 171 19 oraz Rozdziat
3zart. 261 27. W mojej ocenie zwigzany z nimi jest art. 28
mowigcy o wycenie aktywow.

Inwentaryzacje niezbedne sg réwniez w obliczeniach zobo-
wigzan podatkowych, co oznacza powigzanie z Ustawag
o podatku dochodowym od os6éb fizycznych lub Ustawg
o podatku dochodowym od oséb prawnych. Niewatpli-
wie w niektérych wypadkach nalezy siegng¢ do Ustawy
o podatku od towardéw i ustug i Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci i Sprawozdawczosci Finansowe).
Dodatkowo, w $wietle przepiséw Ustawy o finansach
publicznych zaniechanie przeprowadzenia i rozliczenia
inwentaryzacji lub dokonanie inwentaryzacji w sposéb
niezgodny ze stanem rzeczywistym jest naruszeniem
dyscypliny finanséw publicznych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Inwentaryzacja obejmuje:

* okreslenie rzeczywistego stanu aktywdéw i pasywow,

* poréwnanie stanu ze stanem ewidencyjnym,

* okreslenie i wycene réznic inwentaryzacyjnych,

* okreslenie przyczyn powstania réznic,

* podjecie decyzji co do metody wyliczenia réznic,

* Ujecie w ksiegach réznic inwentaryzacyjnych,

 czynnosci sadowe, egzekucyjne i inne zmierzajgce do
ostatecznego wyliczenia réznic inwentaryzacyjnych.

Inwentaryzacje wedtug zakresu i czestosci wykonywania

powszechnie dzielg sie na:

* systematyczne — powtarzane okresowo albo prowadzone
stale w systemie ciggtym;

* cykliczne — jako jeden z rodzajéw inwentaryzacji syste-
matycznej, ktdra charakteryzuje sie statg czestotliwoscig
powtarzania;

« okazjonalne — nagte i wywotane konkretng przyczyna;

* dorazne — niezapowiedziane,

* petne — obejmujg wszystkie sktadniki majatkowe zaréwno
obce, jak i wtasne;

* czesciowe — obejmuja tylko niektdre sktadniki majgtkowe
lub obszary spisowe;

* szacunkowe — do oceny przyblizonego stanu sktadnikéw
majatkowych;

* kontrolne — dla celéw czysto kontrolnych lub wery-
fikacyjnych;

* roczne — stosowane do celdw sprawozdawczosci
finansowej;

« zdawczo-odbiorcze — gdy przekazywane sg sktadniki
majatkowe innej jednostce lub innej osobie materialnie
odpowiedzialnej;

* ciagte — gdy rzeczowe sktadniki majgtkowe sg podda-
wane ciggtej i systematycznej kontroli.

Wyréznia sie najczesciej trzy metody przeprowadzenia
inwentaryzacji:

* drogg spisu z natury, wyceny spisanych ilosci, poréwnanie
wartosci z danymi ksiag rachunkowych oraz wyjasnienie
i rozliczenie ewentualnych réznic;

* drogg otrzymania od bankéw i uzyskania od kontrahentéw
potwierdzen prawidtowosci wykazanego w ksiegach rachun-
kowych jednostki stanu tych aktywdéw oraz wyjasnienie
i rozliczenie ewentualnych réznic (potwierdzenie sald);

* drogg poréwnania danych ksigg rachunkowych z odpo-
wiednimi dokumentami i weryfikacji wartosci tych skfad-
nikéw (metoda weryfikacji).

Prawidtowe przeprowadzenie inwentaryzacji aktywow jest
kluczowe w zapewnieniu wiarygodnosci sprawozdawczo-
ci finansowe).

ZARZADZANIE
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Inwentaryzacja jest rowniez przydatna lub wrecz
niezbedna do:

* kupna-sprzedazy przedsiebiorstw,

« fuzjii przejec,

* podziatu jednostek,

* wnoszenia przedsiebiorstw w formie aportu,

* likwidacji jednostek,

* ustalania wartosci ubezpieczenia nie jako catos¢, ale dla
kazdego przedmiotu i zapasow,

* optacalnosci inwestycji,

* spraw sgdowych i innych odszkodowan,

* okreslenia zasobdw nie tylko materialnych.

Widac¢ zatem, ze inwentaryzacja jako taka jest potrzebna
we wszystkich aspektach dziatalnosci organizacji. Kwe-
stia ustawowej inwentaryzacji meczy jednak wszystkich
od momentu, kiedy znalazta swoje miejsce w ustawie
o rachunkowosci. Wymag ten, cho¢ powinien by¢ pomocny,
cyklicznie naraza firmy na dodatkowe koszty oraz zmusza
kadry do nadprogramowych zadan, czesto poza normo-
wanym czasem pracy.

Dlaczego jednak powinnismy przeprowadzac inwentaryza-
cje i jaka warto$¢ ona daje? Podczas inwentaryzacji, czyli
spisu i jego rozliczenia wraz z wnioskami, mozna okresli¢
stan, przydatnos¢ i wykorzystanie, wartos$¢ ksiegowa
i rzeczywista, wielko$¢ zapasow iich celowosé. To sg

UTYLIZACJA :

Likvandiacia firycrna

Tl waliso =
TEaCH, cii

ZMIANA WARTOSCI

dane niezbedne dla kierownictwa i zarzagddw, a nie tylko dla
ksiegowosci. Mato kto zdaje sobie sprawe, ze prawidtowo
wdrozona kompletna inwentaryzacja ciggta moze przynie$¢
zwrot z inwestycji w zdecydowanie krétszym okresie niz
przy tradycyjnym modelu zarzgdzaniem majatkiem.

WRACAJAC NA ,,PODWORKO” SZEFA UR

Caty obszar utrzymania ruchu to wazne zagadnienie kaz-
dego przedsiebiorstwa produkcyjnego. Dotad stuzby UR
postrzegane sg powszechnie jako zespoty tylko likwidujgce
awarie maszyn i urzadzen. A przeciez utrzymanie ruchu
to jeden z najwazniejszych dziatéw w firmach produk-
cyjnych. Kazda awaria w parku maszynowym powoduje




Inwentaryzacja w szerokim znaczeniu
to ogof czynnosci zmierzajacych

do ustalenia rzeczywistego stanu
sktadnikéw majatkowych i rozliczenia
w stosunku do stanu ewidencyjnego
w danym czasie. Inwentaryzacja

jest jedna z dziedzin rachunkowosci.
Prawidtowe przeprowadzenie inwen-
taryzacji aktywow jest kluczowe

w zapewnieniu wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej.

straty zwigzane z przestojami, wymiang czesci, przezbroje-
niami innych maszyn, a czesto z modyfikowaniem catego
procesu produkcyjnego. Najczesciej podstawowe czesci
zamienne sg w magazynach. Czasem je trzeba zamdwic,
bo rzeczywiscie ich nie ma. Czasem, zwtaszcza dla starego
parku maszynowego, w ogole nie sg dostepne na rynku.

Informacje o stanie $rodkéw trwatych, zwtaszcza w produk-
cji, powinny by¢ potgczone i spdjne z informacjami komo-
rek utrzymania ruchu, wsparcia i serwiséw. Rzeczywiste
dane o srodach obrotowych, czyli czesciach zamiennych
i materiatach eksploatacyjnych, sg podstawowg informacjg
dla zaopatrzenia.

Zmniejszenie kosztéw awarii i przestojow, a przez to catego
obszaru utrzymania ruchu jest teraz szczegdlnie wazne.
Elementem redukcji kosztéw jest wiedza o rzeczywistym
i zawsze aktualnym stanie technicznym i ilosciowym parku
maszynowego, przewidywanych awariach, zuzyciu mate-
riatéw eksploatacyjnych. Przeglad i informacje Co mamy
i po Co mamy to wtasnie inwentaryzacja zasobow. Jezeli
wiemy, jakie maszyny sg uzywane teraz i beda wykorzy-
stywane w najblizszej przysztosci, mozemy okresli¢, ktére
przynosza zysk, a ktére sa niepotrzebne. Mozemy okresli¢
ich catkowite koszty utrzymania, stan, konieczno$¢ napraw
lub likwidacji zgodnie z ,kotem zycia” srodka trwatego.

Jednak maszyna to takze cze$ci zamienne oraz materiaty
eksploatacyjne. Zatem dane o ich ilosci, rodzaju i lokalizacji
sg niezbedne dla biezacej dziatalnosci lub przy sprzedazy
lub wypozyczeniu.

Dla parku maszynowego wykorzystywanego aktualnie
trzeba wiedzie¢, gdzie i jakie czesci i materiaty mamy.
Wiedza o rotacji i mozliwosciach dostaw czesci pozwala
na okreslenie optymalnego stanu zapaséw. Musi by¢ to

www.nowoczesny-przemysl.pl

jednak wiedza o wszystkich czesciach, réwniez w maga-
zynkach przyoddziatowych. Tych ,zachomikowanych”
przez technikéw, bo ,moga sie kiedys przydac’”.

Takie zapasy pozaewidencyjne rodzg zbedne koszty, zbedne
zapasy, o ktorych mato kto wie w zaktadzie. Nikt nikogo nie
informuje o stanie zapasdw, lokalizacji i wartosci czesci.
To wtasnie jest powdd zadania pytania przez mojego
klienta: ,Panie Janie, jak to jest..”

Rozwigzatem jego problem przez bardzo doktadng inwen-
taryzacje. Czes$ci zamienne zgromadzilismy w jednym
miejscu i doktadnie opisalismy nazwe i to, do jakiej maszyny
sg stosowane. Na podstawie statystyk zuzycia z ostatnich
dwdch lat zostata okreslona optymalna ilo$¢ kazdego rodzaju
skfadnika. Wszystko pouktadalismy na pétkach magazynu,
regaty zostaty ustawione zgodnie z nowg architekturg
i doktadnie opisang lokalizacja kazdego gniazda. Wszystkie
dane o czesciach zamiennych, materiatach eksploatacyj-
nych, materiatach pomocniczych i samych maszynach
wprowadzilismy do systemu tacznie z wartoscig zakupu
lub wytworzenia i lokalizacjg w magazynie. Wszystko, co
zbedne, zostato sprzedane lub zeztomowane. Magazyn
mogt by¢ wykorzystany réwniez dla innych zasobdw. Koszt
zapasow zmniejszyt sie o potowe. Na koricu przeksztatci-
lismy inwentaryzacje okresowg w inwentaryzacje ciagta.
Okazato sie, ze technicy tez zaaprobowali nowe porzadki,
bo pracuje sie im tatwiej. Zarzad juz nie méwi, ze trzeba
zlikwidowac dziat utrzymania ruchu, bo zobaczyt korzysci.
Dziat ksiegowosci nie kaze robi¢ inwentaryzacji w ostat-
nim tygodniu roku, bo zawsze ma aktualne dane. Szef UR
nie martwi sie o przekroczenie budzetu napraw lub ze nie
ma czesci. Dlatego prawidtowa inwentaryzacja to dobrze
zaplanowane i przeprowadzone przedsigwziecie catosci
zarzadzania majgtkiem, a nie tylko zbedne i niechciane
czynnosci. Zmniejszenie kosztéw to zwiekszenie zyskdow,
a wiec wieksza stabilno$¢ kazdego przedsiebiorstwa. Tego
nam teraz brakuje i to mozemy zwiekszy¢ stosunkowo
niewielkim naktadem pracy.

W nastepnej czesci artykutu omowie przygotowanie
i przeksztatcenia inwentaryzacji utatwiajgce biezaca
dziatalnosc. //

Artykut powstat w ramach wspétpracy
z Polskim Stowarzyszeniem Zarzadzania
Majatkiem Technicznym oraz z firmg KeroDefa

KeroDefa

Polskie Stowarzyszenie
Zarzgdzanic Majgtkiem Technicznym
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WYWIAD Z GEO EUROPA SYSTEMS -
MARCGINEM TOMKIEWICZEM

// Europa Systems — integrator automatyki magazynowej z rekordowymi
wzrostami w swoich branzach i znacznym rozwojem w e-commerce —
wywiad z Marcinem Tomkiewiczem, CEO Europa Systems, o drodze do
sukcesu polskiej spotki, dzieki realizacji strategii wzrostu w latach 2020—2024.

Co byto kluczowym czynnikiem tego sukcesu?
Jak wazny w strategii rozwoju firmy jest segment e-commerce?

Czy byt jakis kontrakt z kategorii game changer?

DN

Jakie sg plany Europa Systems na najblizsza przyszto$¢?
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kuteczna taktyka i wtasciwa strategia daty efekty

— organizacja wygenerowata 140 min zt przychodu
zarok 2021, a jednoczes$nie potwierdza planowany kolejny
30-proc. wzrost w 2022 r.

Nowa strategia Europa Systems to powazna transforma-
cja. Ma ona na celu repozycjonowanie marki w kierunku
integratora automatyki magazynowej z silnym naciskiem
na partnerstwo — w mysl wizji, aby by¢ ,The first choice
partner for agile Intralogistics Solutions in Europe”.

Rozmawia: llona Miziewicz-Groszczyk, dyrektor Marke-
tingu & E-commerce oraz Lider Projektu Strategicznego
Hexagon.

llona Miziewicz-Groszczyk: Mijajq dwa lata od wdrozenia
w Europa Systems strategii Hexagon4Growth, ktéra zakta-
data dynamiczny rozwéj Spotki. Zesp6t Europa Systems
pod Twoim przywodztwem wypracowat strategie, ktérej
realizacje przewidzieliSmy na lata 2020—-2024. To byto
catkiem nowe podejscie zaréwno do tworzenia samej
strategii, jak i do podejmowanych odwaznych decyzji.
Rekordowe wyniki w blisko 30-letniej historii firmy sg
potwierdzeniem wtasciwie obranego kierunku rozwoju
i inwestycji. Co byto kluczowym czynnikiem tego suk-
cesu i jak wedtug Ciebie tego dokonalismy?

Marcin Tomkiewicz: W naszej organizacji kluczowi sg
ludzie i przede wszystkim chciatem podziekowa¢ wielu
moim wspodtpracownikom i partnerom biznesowym
za ponadprzecietne zaangazowanie, ktérego efektem jest
tak dynamiczny wzrost naszej firmy. Dziekuje za zaufanie
i petne skupienie na postawionych wspdlnych celach biz-
nesowych, tj. podwojeniu przychoddéw oraz budowaniu
kompetencji ES w integracji rozwigzan ,turn-key" dla intra-
logistyki w kluczowych dla nas segmentach biznesowych.

Notujemy spektakularne wzrosty sprzedazy w obszarze
automatyzacji magazyndw oraz logistyki produkcji. Wpro-
wadzilismy na rynek innowacyjne systemy intralogistyczne,
a przede wszystkim zainwestowali$my w rozwdéj kompetengji
w obszarach robotyki autonomicznej i przemystowej, auto-
matyki i oprogramowania IT. Nasze wieloletnie doswiad-
czenie w obszarze rozwigzan do dystrybucji i ,handlingu”
materiatéw uzupetnione o wspomniane kompetencje
oraz zaufanie klientéw przyczynito sie do dynamicznego
rozwoju naszego biznesu.

Duze znaczenie w budowaniu portfolio majg oferowane
przez nas innowacyjne rozwigzania do opomiarowania
i wizualizacji integrowanych systemow intralogistycz-
nych, dostarczane przez spotke komplementarng EDOCS
Systems, w ktdrg zainwestowalismy w 2020 r. Zarzadzamy

www.nowoczesny-przemysl.pl

w ten sposdb przeptywem materiatéw, dostarczajac plat-
formy systemowe MFC, WCS wraz z wymiang danych
z systemami nadrzednymi WMS. Nasze innowacyjne
rozwigzania pozwalajg na zwiekszanie produktywnosci
biznesowej naszych klientéw w branzach takich jak retail,
e-commerce, FMCG, tire oraz heavy.

Dzieki zaufaniu i wsparciu wiasciciela firmy Daniela Mzyka
zarzad mogt realizowa¢ opracowany program strategicz-
nych inwestycji i rozpatruje kolejne akwizycje i wspotprace
z partnerami biznesowymi rozszerzajgce portfolio i zakres
dziatalnosci spotki Europy Systems.

Podsumowujac, rok 2021 byt rekordowym rokiem w historii
dziatalno$ci naszej firmy. Osiggnelismy przychéd na pozio-
mie 140 min zti moge juz dzi$ potwierdzi¢, ze w roku 2022
planujemy kolejny 30-proc. wzrost przychodoéw.

Najwazniejszym w mojej opinii dziataniem, ktére pozwolito
osiagna¢ takie rezultaty, byto zaangazowanie naszych pra-
cownikéw w definiowanie strategii firmy, a takze wizji misji
i wartosci, jakimi sie kierujemy. Organizacja we wszystkich
obszarach jest ukierunkowana na trudny, ale wazny proces
zmiany kultury organizacyjnej. Stawiamy na modyfikacje
podejscia osobistego w kierunku otwartosci na zmiane,
nieszablonowego myslenia i dzielenia sie pomystami.
Kluczowym elementem tych zmian jest odnoszenie sie
w swoim dziataniu do wspdlnie wypracowanych wartosci
firmy, ktérymi sg wiarygodno$é, kreatywnosé, zaangazo-
wanie odpowiedzialno$é, wspdtpraca, wiedza.

llona Miziewicz-Groszczyk: Obecnie firmy produkcyjne czy
handlowe daza do zwiekszania efektywnosci operacyjnej
w obszarach zwigzanych z logistyka i magazynowaniem
— szczego6lnie widoczne jest to na rynku e-commerce.
Dzis liczy sie kazda ztotéwka (konkurencja, ceny gazu
i pradu), wiec wdroZzenia zwigzane z szeroko pojeta auto-
matyzacja powinny zyskiwaé na popularnosci. Z drugiej
strony wyzwania, przed ktorymi stajg wszyscy — covid,
wojna na Ukrainie, zerwane tancuchy dostaw, inflacja.
Jak to dzis wptywa na rozwéj Europa Systems?

Marcin Tomkiewicz: Automatyzacja jest najwazniejszym
w dzisiejszych czasach dziataniem w zakresie poprawy
efektywnosci kosztowej. Niestety, aktualne czynniki
zewnetrzne wptywajg na wzrost kosztéw automatyzaciji
w magazynach czy produkgji, ale w dalszym ciggu taka
forma inwestowania daje bardzo szybki zwrot. W zwigzku
ze wzrostami cen m.in. surowcow, mediow koncowy
klient réwniez ponosi wieksze koszty inwestycji w auto-
matyzacje. Mamy tego $wiadomos¢ i réwniez w ramach
naszych dziatan pracujemy nad optymalizacjami kosztow
wytworzenia.
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Naszg przewagg jest to, ze ok. 80% systemow produku-
jemy we wtasnej fabryce, co w odniesieniu do aktualnych
problemdw z zaktéconym taricuchem dostaw daje nam
elastycznosc¢ i pewnego rodzaju niezaleznosc¢. Poprzez
odpowiednie zarzgdzanie stokami magazynowymi jeste-
$my w stanie neutralizowac bgdz zmniejszac efekt kuli
$nieznej, ktdry dotyka integratoréw niemajacych wtasnych
mocy produkcyjnych. Nie bez znaczenia jest réwniez nasze
zaangazowanie, kompetencje i do$wiadczenie pozwalajgce
na dobdr optymalnego rozwigzania dostosowanego do
potrzeb naszych klientéw.

Chciatbym podkresli¢, ze nasi klienci i partnerzy biznesowi,
wybierajgc Europe Systems jako swojego preferowanego
dostawce, na pierwszym miejscu stawiajg na zapewnie-
nie ciggtosci produkgji, bezpieczenstwo oraz zaufanie do
profesjonalnej i terminowe;j realizacji projektéw. Jakosé
naszych systemdw, wysokie kompetencje zarzadzania
projektami oraz obstuga posprzedazowa to gwarancja
dtugofalowej wspdtpracy, ktéra dla nas — pracownikéw
Europy Systems — jest kluczowym wskaZnikiem sukcesu.

llona Miziewicz-Groszczyk: Jak wazny w strategii rozwoju
firmy jest segment e-commerce? Czy byt jakis kontrakt
z kategorii gamechanger?

Marcin Tomkiewicz: Jednym z obszaréw rozwoju dzia-
talnosci ES, jaki zdefiniowali$my w naszej strategii, jest
rozwoj w obszarze e-commerce i dzisiaj moge potwierdzic,
ze w tej branzy odnotowujemy najwieksze wzrosty przy-
choddw. Oferujemy kompleksowa ustuge, poczawszy od
wstepnej analizy danych, doboru optymalnych rozwigzan,
propozycji layoutu, oprogramowania symulacji procesu
celem wypracowania najbardziej optymalnego rozwia-
zania. Dostarczamy nowoczesne systemy do dystrybucji
opakowan zbiorczych, sortowania, automatycznego zata-
dunku sterowanych za pomoca rozproszonych systemow
sterowania, zarzadzania przeptywem MFC wraz z wymiang
danych z systemami WMS.

W tym roku pozyskalismy nowego, kluczowego klienta
— Swiatowego lidera logistyki e-commerce, ktéry wybrat
Europa Systems na generalnego wykonawce projektu
automatyzacji magazynu o wartosci kilkudziesieciu milio-
néw ztotych. Uruchomienie odbedzie sie w drugiej potowie
biezgcego roku i wowczas bedziemy o tym szerzej komu-
nikowac. Jednoczesnie juz od ponad dwdch lat jestesmy
preferowanym dostawca uznanej niemieckiej marki, ktéra
wyposaza najwieksze w Europie magazyny e-commerce.

llona Miziewicz-Groszczyk: Europa Systems wysta-

wiala sie na najwazniejszych wydarzeniach branzo-
wych w Polsce oraz w Europie: takich jak Logimat, ITM
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i Modernlog, konferencja Smart Warehouse. W tym roku
zgromadzity one rekordowg liczbe zar6wno wystawcow,
jak i odwiedzajacych. Dla naszej firmy te aktywnosci to
konsekwentna realizacja strategii budowania swiado-
mosci marki i repozycjonowania jako integratora, ale
przede wszystkim budowania wizji ,Partnera pierwszego
wyboru dla rozwiazarn intralogistycznych w Europie”. Jak
podsumujesz tegoroczne edycje tych eventéow?

Marcin Tomkiewicz: W naszym biznesie niezwykle wazne
sg budowanie zaufania, dobra wspdtpraca i tworzenie
pozytywnych relacji z klientami. W okresie pandemii
bylismy skazani na komunikacje zdalng, ktéra ma swoje
ograniczenia. Dlatego wszyscy czekalismy na mozliwosé
bezposrednich spotkan branzowych, wymiane wiedzy
i doswiadczenia w szerszym gronie. Targi i konferencje
to doskonata okazja do spotkan face to face i zaprezen-
towania na zywo, jak dziata automatyzacja stworzona
przez Inzynieréw Europa Systems. Moim zdaniem, to byty
bardzo udane edycje.

W tym roku na naszych stoiskach podczas wystawy Logi-
mat, jak i Modernlog odwiedzajgcy nas kontrahenci mogli
,dotkng¢” najnowszych $wiatowych technologii w obsza-
rach robotyki oraz digitalizacji przeznaczonych do takich
segmentoéw, jak e-commerce, FMCG, retail.

Przygotowalismy kilka premier produktowych m.in. na Tar-
gach Modernlog po raz pierwszy w Polsce: zaprezentowa-
lismy nowego $wiatowego producenta technologii AMR
Autonomicznych Mobilnych Robotéw — GEEK +, z ktérym
podpisalismy umowe o wspotpracy jako integrator. Na Logi-
mat natomiast przedstawiliSmy naszg autorska aplikacje
ES Qview oraz demonstracyjny pokaz zrobotyzowanych
systemdw zintegrowanych w jeden autonomiczny ekosystem
dziatajgcy bez cztowieka. Naszg intencja jest budowanie
Swiadomosci, jak innowacyjne technologie i ich zwinna inte-
gracja od Europa Systems pomagajg osiggac efektywnosé
operacyjna w procesach magazynowo-produkeyjnych.

llona Miziewicz-Groszczyk: Czerwiec 2022 r. to rowniez
trzecia rocznica Twojej pracy w Europa Systems. Co
zadecydowato o objeciu przez Ciebie stanowiska CEO?
Patrzac z perspektywy czasu, co uwazasz za unikalng
wartos¢ takiej organizacji i catej grupy, ktéra odgrywa
znaczaca role w rozwoju spoétki i jej sukcesie?

Marcin Tomkiewicz: Jestem menedzerem z ponad 20-let-
nim doswiadczeniem w operacyjnym i strategicznym
zarzadzaniem organizacjami o profilu produkcyjno-tech-
nologicznym. Zanim trafitem do Europa Systems, pro-
wadzitem biznesy firm takich jak Whirlpool, Zelmer, BSH
z grupy Bosch, doradzatem z ramienia rad nadzorczych lub




konsultingu strategicznego spétkom m.in. z grupy Paged.
Dzieki doswiadczeniu na réznych rolach zdobytem wiedze
na temat tego, w jaki sposéb definiowac i wytwarzaé war-
tos¢ dla klientéw — sam takim klientem takze wczesniegj
bytem. Dlatego z wielkg przyjemnosciag przyjatem zapro-
szenie Daniela Mzyka do tworzenia organizacji o jasno
sprecyzowanych celach i wspierajgcej je kulturze.

Zespot Europa Systems to bardzo ambitni pracownicy
i koledzy, gotowi wprowadzac¢ zmiany i podejmowac
wyzwania. Nasza wspdlna droga nie zawsze byta tatwa,
wymagata wielokrotnie odwaznych decyzji i mobilizacji,
ale z pewnoscig mozemy ja uznac za rozwijajacg i satys-
fakcjonujaca dla tych, dla ktérych dynamika w dziataniu,
integracja wokét celu, ekspertyza i atmosfera sg wazne.
To z pewnoscig jeden element sukcesu.

Kolejny to gotowos¢ wiasciciela i dzieki temu mozliwosé
inwestowania w rozwdj — od pozyskiwania i rozwijania
kompetencji, przez narzedzia pracy po nowe produkty.

Doceniam bardzo takze naszg wewnetrzng réznorodnosé
doswiadczen, ktéra wsparta zewnetrzng eksperckg pomoca
doradcza i wiedzg cztonkdw zespotu grupy Thumos — one
tez odegraty znaczaca role w naszym rozwoju jako spotki.

llona Miziewicz-Groszczyk: Jakie sg plany Europa Sys-
tems na najblizsza przysztos¢ i gdzie widzisz nasza
Spoétke za kilka lat?

Marcin Tomkiewicz: Najblizsze dwa lata to nadal kon-
centracja na realizacji strategii 2020—2024 i poszukiwaniu
Srodkéw inwestycyjnych do rozwoju kolejnych modutowych
systemow intralogistycznych.

Tak szybki rozwaj wymaga kolejnych naktadéw finansowych,
wiec i tu mamy pewne plany. W najblizszych miesigcach
zarzad firmy wspélnie z wtascicielem i radg nadzorcza
bedzie ustalat priorytety inwestycyjne.

W przysztym roku chcemy zaoferowac naszym klientom
w branzach retail, e-commerce oraz FMCG catkowicie
nowe systemy intralogistyczne oraz software'owe.

Stad dalsze rozwijanie projektowania inteligentnych roz-
wigzan automatyki i IT dla intralogistyki, m.in. systemow
sterowania i zarzgdzania danymi, budowanych w naszej
spotce komplementarnej Edocs Systems w Rzeszowie.

Wazny dla nas aspekt to réwniez wiarygodni i rozwijajacy
swoje oferty partnerzy biznesowi, z ktérymi chcemy budo-
wac dalsze synergie | tg drogg generowac takze wzrost
wartosci firmy.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Biorac pod uwage wachlarz planowanych dziatan, jestem
zdania, ze w bliskiej przysztosci Europa Systems bedzie
jedna z najbardziej znanych marek w Europie w segmencie
automatyzacji logistyki e-commerce.

llona Miziewicz-Groszczyk: Patrzac na efekty i sku-
tecznosc¢ juz podjetych dziatan strategicznych, jestem
przekonana, ze tak bedzie! Dzis z perspektywy czasu
moge powiedzie¢ — nie sztuka napisa¢ tadna strategie,
ale taka, ktora bedzie dziata¢. Zesp6t Europa Systems,
ktory zbudowates, tego dokonat. Jestem dumna z tego,
Ze réwniez dotozytam do tego swoja cegietke.

Marcin Tomkiewicz: Serdecznie dziekuje Ci za rozmowe. //

Wywiadu udzielit Marcin Tomkiewicz —
CEO Europa Systems

O EUROPA SYSTEMS —

€5 EUROPA SYSTEMS'

,The first choice partner for agile intralogistics
solutions in Europe”

Europa Systems — Integrator, producent i dostawca
rozwigzan w obszarach Automatyzacja Magazynu
i Logistyka Produkgciji.

Europa Systems to zespot ponad 300 inzynieréw,
technikéw i specjalistéw opracowujgcych zwinne
systemy intralogistyczne dla branzy FMCG, handlu
detalicznego, e-commerce, przemystu ciezkiego
i oponiarskiego, aby sprosta¢ wyzwaniom, przed
ktérymi stoja firmy na dzisiejszym i przysztym rynku.
Europa Systems od ponad 25 lat z sukcesem wdro-
zyta ponad 1000 projektéw w 35 krajach, zapew-
niajac dzi$ najnowoczesniejszy serwis dostepny
dla klienta 24/7.

Bedac jednoczesnie producentem i integratorem,
Europa Systems tgczy pasje inzynierska, innowacyjne
i autorskie oprogramowanie: WCS, MFC, ES Qview
i technologie mechaniczng oraz robotyke. Firma
dostarcza rozwigzania pod klucz do automatyzacji
tancucha dostaw, ktére zapewniajg doskonatosc¢
operacyjng w fabrykach, magazynach i centrach
dystrybucyjnych.

www.europasystems.pl
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WYWIAD Z MATEUSZEM STANISZEWSKIM -
DYREKTOREM CENTRUM DYSTRYBUCYINEGO
KAUFLAND W WOLI KRZYSZTOPORSKIE)

// Centrum dystrybucyjne Kaufland w Woli Krzysztoporskie;.
Najnowoczesniejszy obiekt logistyczny Kauflandu w Polsce

ma teraz swoj magazyn mrozniczy.

Rozmawia: Anna Waberska, redaktor prowadzgca czaso-
pismo ,Nowoczesny Przemyst".

Anna Waberska: Prosze na poczatek opowiedzieé nam
cos wiecej o centrum dystrybucyjnym Kaufland w Woli
Krzysztoporskiej.

Mateusz Staniszewski, dyrektor Centrum Dystrybucyj-
nego Kaufland w Woli Krzysztoporskiej: Centrum dys-
trybucyjne w Woli Krzysztoporskiej juz od 16 lat funkcjo-
nuje jako jedyny petnoasortymentowy obiekt logistyczny
Kaufland w Polsce. Logistyka firmy ma do dyspozycji
réwniez magazyny w Bydgoszczy i Gliwicach — majg one
charakter regionalny. Zaopatrujg odpowiednio Polske
pétnocng i potudniowa w asortyment najszybciej rotujgcy

7 kategorii food oraz chtodniczy i schtadzany. Magazyny
regionalne pozwalajg nam kazdego dnia rano dostarczaé
do marketéw na poétnocy i potudniu $wieze produkty dla
naszych klientéw.

W Woli Krzysztoporskiej obstugujemy petny asortyment
spozywczy, drogeryjny, przemystowy, owoce, warzywa,
nabiat, mieso i duzo wiecej — czyli catg oferte, jaka mozna
znaleZ¢ na poétkach sklepow Kaufland.

Poczawszy od lutego biezgcego roku z nowego magazynu
mrozniczego, ktéry powstat w Woli Krzysztoporskiej, dys-
trybuujemy réwniez artykuty gteboko mrozone. Oczywiscie
nie oznacza to, ze wczesniej nie byty one dostepne w skle-
pach. Przed jego otwarciem za logistyke wspomnianych




produktéw odpowiadat operator zewnetrzny. Firma Frigo
Logistics w ramach wieloletniej wspdtpracy magazynowata
asortyment mroZniczy w swoich obiektach i rozwozita
artykuty do sklepéw Kaufland.

Anna Waberska: To jak narodzita sie idea na magazyn
mrozniczy? | dlaczego powstat w Woli Krzysztoporskiej,
a nie zostat podzielony na regiony?

Mateusz Staniszewski: Kilka lat temu podjelismy decyzje
o budowie wtasnego centrum dystrybucyjnego do asorty-
mentu mrozniczego. W wyniku szeregu analiz posiadanej
infrastruktury, rentownosci inwestycji, a takze strategii
dystrybucji tego rodzaju produktéw doszlismy do wnio-
sku, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie budowa jednego
obiektu obstugujgcego wszystkie nasze sklepy w catym
kraju, a nie dzielenie zasiegu na regiony. Postanowilismy
zrealizowac¢ inwestycje przy istniejgcym juz centrum w Woli
Krzysztoporskiej, poniewaz dysponowali$my w tej lokalizacji
odpowiednig powierzchnia, dzieki czemu udato nam sie
unikng¢ zakupu dodatkowych gruntéw. Znajduje sie on przy
tym w centralnej czesci kraju, a takze w poblizu gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych w Polsce — autostrad A1 i A2,
CO usprawnia proces logistyczny.

Anna Waberska: Jakie technologie zostaty wprowadzone,
by centrum dystrybucji Kaufland w Woli Krzysztoporskiej
zyskato miano najnowoczesniejszego obiektu w Polsce?
Jakich uzyto rozwigzan do optymalizacji proceséw
logistycznych?

Mateusz Staniszewski: Faktycznie, sposréd wszystkich
sieci handlowych, ktére funkcjonuja na polskim rynku, to
przede wszystkim Kaufland poszedt w kierunku bardzo
nowoczesnej, w duzej mierze zautomatyzowanej logistyki.
Wspotczesne centrum logistyczne nie jest juz konwencjo-

nalnym magazynem z regatami i wézkami widtowymi,
lecz zautomatyzowanym, wielofunkcyjnym centrum zarza-
dzania procesami logistycznymi.

Dysponujemy 115 tys. m? powierzchni, na ktérej mozemy
przechowywac ok. 120 tys. palet. Mamy réwniez trzy duze
instalacje automatyczne. Pierwsza to automatyczny magazyn
wysokiego sktadowania HRL, ktéry miesci 42 tys. palet i funk-
cjonuje od 2010 . Instalacja zlokalizowana w tym magazynie
jest zintegrowana z catym obiektem. Obstuguje on blisko
potowe wolumenu spozywczego, jaki mamy na stanie. Insta-
lacja pracuje w tempie obstugujgcym 400 palet na godzine,
24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu (z wymaganymi
przerwami na obstuge techniczng). Gwarantuje tym samym
wielokrotnie wieksza wydajno$¢ w poréwnaniu z konwen-
cjonalnym procesem. Budujac centrum dystrybucyjne
w Woli Krzysztoporskiej, wiedzielismy, ze z pewnoscig
bedziemy je rozszerzac o takg automatyczng instalacje.

Druga instalacja to automatyczny magazyn drobnicowy
AKL. Obstuguje on towar po depaletyzacji, czyli w opakowa-
niach zbiorczych. Sktadowanie odbywa sie w skrzynkach,
ktorych liczba siega do 128 tys. Instalacja ta realizuje 30%
dziennej wysytki — proces na réznych etapach jest w petni
zautomatyzowany lub pétautomatyczny. W przypadku
dziatania pétautomatycznego w procesie bierze udziat
cztowiek, ktéry przy ergonomicznym stanowisku pracy
pakuje asortyment do skrzynek. Przed uruchomieniem tej
instalacji wszystkie czynnosci wykonywat nasz personel.
Jak wiadomo, w centrach dystrybucyjnych ergonomia
odgrywa kluczowg role, dlatego jestesmy dumni z tego,
ze dysponujemy tego rodzaju udogodnieniem. Wedtug
mojej wiedzy jestesmy pierwsza siecig handlowa w Polsce,
ktéra moze sie pochwali¢ takim rozwigzaniem. Instalacja
zostata uruchomiona w 2018r. i jest zintegrowana z gtow-
nym budynkiem naszego centrum.

Fot.1.// Druga instalacja — magazyn AKL

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Blisko 30% wolumenu, ktéry trafia do naszych skle-
péw, jest dystrybuowany w skrzynkach wielorazowego
uzytku AKL. Majg rozmiar pétpalety, przy czym nie wyma-
gaja dodatkowego owijania folig. Oszczedzamy tym samym
setki ton folii rocznie, istotnie redukujgc koszty i pozytywnie
wptywajac na srodowisko.

Trzecia instalacja to sorter palet. Jest to rdwnie ciekawe
i wydajne urzadzenie, cho¢ nie az tak okazate. Automatyczny
sorter palet jest instalacjg utatwiajaca prace na jednostkach
tadunkowych, ktérymi najczesciej sg palety euro lub palety
typu CHEP i LPR. Po zdjeciu z nich towaru w sklepach
wszystkie sg sztaplowane i odsytane do centrum dystry-
bucyjnego po to, abysmy je mogli ponownie wykorzystac
badz odda¢ firmom poolingowym. Wczesniej ktopotliwe
byto to, Zze wracaty do nas palety nieposortowane (r6z-
nokolorowe). Musieli$my wéwczas sortowac je recznie
lub przy pomocy woézkdw widtowych, a dzis wyrecza nas
w tym specjalna maszyna. To kolejne utatwienie i uspraw-
nienie pracy, nie tylko dla zatogi logistycznej, ale takze dla
pracownikéw sklepdw.

Anna Waberska: To prosze teraz opowiedzie¢ nam cos$
wiecej na temat nowego magazynu mrozniczego.

Mateusz Staniszewski: Magazyn mroZniczy znaj-
duje sie na naszym terenie, ale nie jest potaczony
z innymi magazynami. Stanowi zatem oddzielny obiekt.

Fot. 2. // Mateusz Staniszewski, dyrektor
Centrum Dystrybucyjnego Kaufland

Jest magazynem automatycznym wysokiego sktadowania
i moze przechowywac 15 tys. palet. Obiekt ma automa-
tyczna linie uzupetniajagcg miejsca pobrania, czyli punkty,
gdzie automat dostarcza towar i z ktérych juz recznie
pobiera sie artykuty, przektadajac je na palety do dystry-
bucji. Dzieki temu, ze instalacja nieprzerwanie uzupetnia
miejsca pobrania najbardziej rotujgcych produktéw, mamy
zdecydowanie wiekszg dostepnos¢ tego towaru. MroZnia
ma 700 indekséw produktowych, ale dla 120 wybranych
przez nas artykutow, ktére najszybciej rotujg, pracuje auto-
matycznie. Pozostate 580 artykutéw kompletujemy w spo-
sob konwencjonalny. Magazyn w catosci jest chtodzony
do temperatury -21°C.

Patrzac cato$ciowo na centrum dystrybucyjne Kaufland
i jego funkcjonalnos¢, codziennie wysytamy od 150 do
nawet 300 samochoddéw ciezarowych. Blisko 35-40%
wolumenu opuszczajgcego nasze centrum dystrybu-
cyjne przygotowywane jest dzis przy pomocy urzadzen
automatycznych lub pétautomatycznych. W catym cen-
trum, funkcjonujacym nieprzerwanie przez catg dobe,
pracuje 700 osob.

Anna Waberska: Rozpoczeli Paristwo budowe magazynu
mrozniczego jeszcze przed pandemia. Czy pandemia
spowodowata modyfikacje w realizacji budowy? | czy
wojna w Ukrainie wywotata jakies zmiany w centrum
dystrybucyjnym Kaufland?

Mateusz Staniszewski: Proces budowy magazynu mroz-
niczego w znacznej czesci odbyt sie w szczycie pandemii.
Mielismy to szczescie, ze braty w nim udziat firmy, z ktérymi
wspotpracowalismy wezesniej w ramach realizacji innych
instalacji automatycznych dla naszej sieci w Polsce oraz
innych krajach. Poza niewielkimi problemami z terminowo-
Scig, ktére zwigzane byty z pandemicznymi obostrzeniami




(problem dojazdu pracownikéw), bez wiekszych trudnosci
doprowadzilismy projekt do korica i zgodnie z planem
uruchomiliémy dystrybucje z poczatkiem marca 2022 r.

W asortymencie sklepéw Kaufland dominujg artykuty
spozywcze. Na poczatku pandemii oraz w pierwszych
dniach po wybuchu wojny w Ukrainie obserwowalismy
zjawisko robienia zakupdw na zapas, co po stronie logistyki
wptyneto na znaczny wzrost liczby wysytek w niektérych
kategoriach produktéw. Dlatego tez przy skokowym wzro-
$cie obrotéw musieli$my na biezgco dopasowywac sie
pod katem naszych mocy przerobowych. Specyfikg auto-
matyki jest to, Ze niezwykle tatwo przeliczy¢ wydajnosé
maszyny. Wiemy doktadnie, z jaka predkoscig pracuje,
ile moze obstuzy¢ palet i opakowan w ciggu godziny czy
doby. Gdy jednak wykorzystamy maksimum jej mozliwo-
$ci — to mimo najlepszych checi instalacja nie przygotuje
ich wiecej. W zwigzku z tym musieli$my przeorganizowac
harmonogram dostaw tak, aby te nadwyzke dostarczy¢
do sklepéw mozliwie jak najszybciej. Dokonalismy takze

Mamy dla ci

relokacji asortymentu, ktérego dystrybuowalismy wow-
czas najwiecej, do konwencjonalnych regatéw, w ktérych
operujg nasi pracownicy. W przeciwieristwie do maszyn
tradycyjna logistyka oparta na pracy personelu pozwala
poprzez zwiekszenie obsady na podwyzszenie mozliwosci
dystrybucyjnych. Co oczywiscie nie zmienia mojego prze-
konania, ze automatyzowanie proceséw magazynowych
to przysztosé logistyki.

Bardzo istotne przy automatyzowaniu proceséw logistycz-
nych jest rozwazenie kwestii, jak potaczy¢ prace maszyn
i ludzkich rak. Nalezy zawsze pamietac, ze logistyka to sie¢
naczyn potaczonych oraz liczne procesy, ktére nieustannie
sie przeplataja. Dlatego juz na etapie koncepcji i zatozen
powinno by¢ to wszystko dobrze przemyslane. //

Wywiadu udzielit Mateusz Staniszewski,
dyrektor Centrum Dystrybucyjnego Kaufland
w Woli Krzysztoporskiej.

// REKLAMA

WYWIADY

drukowana interaktywna
Zapisujac sie do naszego
newslettera nigdy nie przegapisz
najnowszego wydanial
Petna wersja w pliku pdf bedzie
wystana na twojego maila.

Wolisz wydanie drukowane?
Czasopismo dystrybuowane
bedzie na wybranych targach
i konferencjach - doktadng liste
znajdziesz skanujac kod QR.

Interaktywna wersja kazdego
wydania dostepna jest na naszym
portalu w zaktadce "czasopismo".
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WSPOI’.PRACA SIE OPLACA, GZYLI 0 KORZYSCIACH
1 PRIYNALEZINOSCI DO KLASTRA PRZEDSIEBIORCOW

I”

// \Warto rozmawiac!

to motto firm zrzeszonych w Polskiej Grupie Motoryzacyjne;

— 0golnopolskim Krajowym Klastrze Kluczowym, ktory jako inicjatywa oddolna
powstat ponad pie¢ lat temu. Aktualnie klaster zrzesza ok. 60 firm — wytgcznie
polskich dostawcow z branzy motoryzacyjnej i kilku jednostek naukowych.

W spotpraca pomiedzy przedsiebiorcami nie zawsze
jest oczywista, bo i firmy ze sobg w naturalny sposéb
konkuruja i chronig przed innymi swoje tajemnice bizne-
sowe. Jesli jednak przedsiebiorcy ufajg sobie, to mozliwe
jest zbudowanie przestrzeni do bezpiecznej wymiany
informacji i do podejmowania wspdtpracy.

Na budowaniu wzajemnego zaufania opiera sie dziatanie
Polskiej Grupy Motoryzacyjnej — najwiekszego zrzeszenia
wytacznie polskich producentéw czesci motoryzacyjnych.
Stuza temu w szczegodlnosci spotkania, ktére sg organi-
zowane kilka razy w roku, a uczestnicza w nich prezesi
i wiasciciele firm cztonkowskich. Zawsze odbywajg sie
one w innym miejscu, w innej fabryce czesci motoryzacyj-
nych. Sg one znakomitg okazjg do wymiany do$wiadczen,
wzajemnego inspirowania sie, a przede wszystkim do
poszukiwania nowych mozliwosci biznesowych.

W klastrze istniejg tez platformy do wymiany doswiadczen
i animowania wspotpracy pomiedzy specjalistami z firm.
Swoje grupy robocze majg specjalisci ds. zasobéw ludzkich,
ochrony srodowiska, zakupéw, produkcji czy marketingu
i eksportu, gdzie mogg rozmawia¢ o tym, co jest dla nich
wazne. Wymieniajg sie tam informacjami o posiadanym
przez firmy zapleczu badawczym, produkcyjnym i kadro-
wym, aby jak najlepiej wykorzystywac posiadane zasoby
i moce produkeyjne. To zarowno mozliwo$¢ poznania
z bliska innych polskich dostawcéw, jak i zaprezentowania
sie przed nimi.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Dostepne na rynku ustugi doradcze czesto sg kosztowne,
a i zdarza sie, ze odstajg od realidw matych i srednich
firm. Dlatego taka przestrzen, gdzie kadra firm ma dostep
do praktycznej wiedzy i doswiadczer innych podobnych
do niej zaktadéw produkcyjnych, jest nie do przecenienial

Klaster PGM utatwia tez swoim cztonkom docieranie
do nowych klientéw. Wspdtpracuje np. z Hyundai Motor
Corporation przy lokalizowaniu taricucha dostaw, z Toyota
Tsusho Corp. przy pozyskiwaniu w Polsce dostawcow cze-
$ci zamiennych dla ich aftermarketowej marki prywatne;
CWORKS, a takze przedstawia kompetencje swoich czton-
kéw np. WIELTON-owi, spétkom motoryzacyjnym z Polskiej
Grupy Zbrojeniowej i innym potencjalnym klientom.

Podobnie jak wiele innych klastréw na $wiecie, PGM wspoét-
pracuje ze $wiatem nauki. Gtéwnym jego partnerem jest tu
Sie¢ Badawcza t UKASIEWICZ, ktdrej eksperci pomagajg
zrzeszonym w klastrze firmom poszukiwac rozwigzan dla
rozmaitych ich problemdw badawczych. Znajac potencjat
i potrzeby swoich cztonkéw, zespét PGM pomaga firmom
poszukiwaé wspdlnych obszaréw do kooperacji i zawigzy-
wania konsorcjéw projektowych, pomaga w pozyskiwaniu
partneréw w kraju i za granica (np. poprzez Europejska Sie¢
Klastrow Motoryzacyjnych EACN, do ktérej nalezy PGM).
Dzieki temu, ze PGM ma status Krajowego Klastra Kluczo-
wego, jego cztonkowie otrzymuja dodatkowe punkty przy
ubieganiu sie o dotacje ze srodkéw publicznych.

Wspotpracujac z ekspertami i prawnikami, PGM umozliwia
kadrom firm zrzeszonych w Klastrze doksztatcanie sie
i podnoszenie kwalifikacji — bezptatnie lub na preferen-
cyjnych warunkach.

W Polskiej Grupie Motoryzacyjnej udato sie stworzyé spo-
tecznosé zyczliwych sobie ludzi, ktérych taczy to, ze rozwijajg
rodzimy przemyst motoryzacyjny — kazdy na swoim odcinku,
ale jednoczesnie z otwartoscig na wspotprace z innymi.
| cho¢ takich korzysci ze wspdtpracy w klastrze nie da sie
jednoznacznie policzy¢ i wycenié, to dla kazdego przedsie-
biorcy co innego moze stanowié najwiekszg wartos$é. //

CPGM “xve [




CIEPLO Z ODLEWNI VOLKSWAGEN POZNAN
OGRZEJE TYSIACE MIESZKAN W POZNANIU

/1 6 czerwca 2022 r. w Odlewni Volkswagen Poznan odbyta sie konferencja
prasowa poswiecona odzyskowi ciepta z procesow produkcyjnych odlewni
I wykorzystania go do ogrzania tysiecy mieszkan w Poznaniu.

W wydarzeniu swoje wystgpienie mieli: Dietmar Mnich
— prezes zarzadu Volkswagen Poznan; dr Thomas
Kreuzinger-Janik — dyrektor Odlewni Volkswagen Poznan,
Jacek Jaskowiak — Prezydent Miasta Poznania; Jan Pic
— wiceprezes zarzgdu i dyrektor generalny Veolia Energia

Poznan SA.

Fot. 1. // Dietmar Mnich prezes zarzgdu Volkswagen Poznan
i Anna Waberska redaktor prowadzgca ,Nowoczesny Przemyst"

W trakcie konferencji szczegétowo zostata przybli-
zona realizacja innowacyjnego rozwigzania znaczgco
wptywajgcego na ochrone srodowiska, zmniejszenie
emisji CO, i docelowo pozwalajgca odzyskac blisko 16 tys.
Megawatogodzin energii cieplnej rocznie. To inwestycja
Volkswagen Poznan zrealizowana we wspotpracy z Veolia
Energia Poznan, polegajaca na rekuperacji ciepta powsta-
jacego podczas wytopu aluminium. To drugi etap projektu
zapoczatkowanego w 2018 .

Juz od 2017 r. odlewnia Volkswagen Poznan odzyskuje
ciepto powstajgce przy pracy sprezarek i przekazuje je do
miejskiej sieci cieptowniczej. Teraz te dobre doswiadczenia
Volkswagen Poznar zamierza wykorzystac¢ na jeszcze
wiekszg skale, odzyskujac ciepto z wytapialni aluminium.

www.nowoczesny-przemysl.pl

— To prosrodowiskowe rozwigzanie wywiera pozytywny
wptyw nie tylko na nasz zaktad. Realizujgc zatoZenia naszej
strategii, pomagamy zmniejszy¢ emisje CO, w Poznaniu,
zredukowad wystepowanie wysp ciepta i skierowac blisko
16 tys. Megawatogodzin energii cieplnej rocznie do ogrze-
wania domow, hal i obiektéw handlowych znajdujgcych
sie w jej sgsiedztwie. To doskonaty przyktad korzysci,
jakie moze nowoczesne miasto czerpac z przemystu 4.0
zlokalizowanego w jego granicach — méwi Dietmar Mnich,
prezes zarzgdu Volkswagen Poznan.

Aluminium, z ktérego wytwarzane sg komponenty do
produkcji aut, topione jest w piecach gazowych. Podczas
procesu wytapiania powstajg znaczne ilosci ciepta, ktdre nie
byto wczesniej wykorzystywane i trafiato bezposrednio do
atmosfery. Ciepto to jest kierowane do wymiennika, gdzie
ogrzewa wode. Przez kolejny wymiennik jest przekazywane
do instalacji cieptowniczej firmy Veolia Energia Poznan.
Montaz instalacji do odzysku ciepta z piecéw odlewniczych
rozpoczat sie w Odlewni Volkswagen Poznan na przetomie
N1V kw. 2021 r. W tej chwili instalacja pracuje na jednym
z piecéw. W czerwcu 2022 r. ruszyta na drugim, a na kolej-
nych dwdch do korica tego roku. W sumie ciepto odzyski-
wane bedzie z czterech piecéw odlewniczych. Oblicza sie,
ze Veolia przejmie i wprowadzi do sieci cieptowniczej energie
cieplng o wartosci energetycznej 56 000 gigadzuli (GJ).
Inwestycja ta pozwoli na ogrzanie ok. 4500 mieszkan
w 45 budynkach wielorodzinnych znajdujgcych sie na poznan-
skim Gorczynie i zlokalizowanych m.in. przy ul. Gtogow-
skiej, Géreckiej, Kolejowej, Krauthoffera, a takze centrum
handlowego oraz zaktadu gospodarki odpadami. Dzieki tej
inwestycji poznaniska elektrocieptownia Karolin, dotychczas
dostarczajgca tam energie cieplng, wyemituje rocznie
02440t CO, mniej i zuzyje ok. 3200 t wegla rocznie mniej.

Celem gtownym wszystkich dziatan jest osiggniecie neu-
tralnosci klimatycznej do 2050 r. W ramach aktywnosci
na rzecz ochrony srodowiska i réwnowagi srodowiskowej
firma przystapita tez do Agendy na Rzecz Zréwnowazo-
nego Rozwoju ONZ. //

Materiat opracowany przez Volkswagen Poznan
i redakcje ,Nowoczesny Przemyst".
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DANFOSS ZAPEWNIA EFEKTYWNE
ENERGETYGZNIE ROZWIAZANIA
NA ODNAWIALNYCH ZRODEACH ENERGII

// 31 maja w Grodzisku Mazowieckim
dziennikarze mieli okazje zwiedzi¢
plerwszg w Polsce neutralnie klima-
tyczng fabryke Danfoss, wraz z catym
kampusem. Danfoss Poland stata

sie trzecim co do wielkosci fabryka

w Europie, a takze jednym z najwiek-
szych pracodawcow w Grodzisku
Mazowieckim, z 1325 pracownikami.

Fot. 1. // Adam Jedrzejczak prezes Danfoss Poland

S potkanie rozpoczeto sie od wystgpienia prezesa
Danfoss — Adama Jedrzejczaka — ktéry w swojej
prezentacji opowiedziat o zasobach firmy, wymienit seg-
menty biznesowe, wyniki danych finansowych i ich wptyw
na globalno$¢ Danfoss na swiecie. Podkreslit, ze w firmie
tworzy sie rozwigzania, ktére pozwalajg na korzystanie
z zasobow w bardziej inteligentny i efektywny sposob.
Niezawodnos¢ i innowacyjnos¢ sa gteboko zakorzenione
w DNA firmy, ktérej produkty wpisuja sie w idee gospodarki
obiegu zamknietego.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

Kolejne wystapienia dotyczyty rozwigzan, jakie stosuje
Danfoss w dgzeniu do neutralnosci klimatycznej. Przedsta-
wili je: Aleksandra Stepniak (konsultantka ds. efektywnosci
energetycznej) i Pawet Zmystowski (Starszy Kierownik
Sprzedazy — Komponenty Automatyki, Region Europy
Wschodnigj, Danfoss).

Po wystuchaniu wystgpier opartych na teorii dziennikarze
przeszli juz do zwiedzania infrastruktury budynku, hali
nr1inr 2 zrozwigzaniami dla chtodnictwa, klimatyzacji
z uwzglednieniem Danfoss Saginomiya; ogrzewnictwa,
m.in. termostatéw Eco i ogrzewania podtogowego DEVI;
oraz nowej fabryki wraz z rozwigzaniami dla chtodnictwa
komercyjnego i przemystowego i zaworami wodnymi.

Najwieksze zainteresowanie wzbudzita trzecia najnowocze-
$niejsza hala produkcyjna zwana zielong fabryka Danfoss,
ktdra jest w 100% zeroemisyjna.

INSTALACJA CIEPLA

Wszedzie, gdzie byto to mozliwe, wykorzystano ciepto odpa-
dowe sprezarek, agregatéw wody lodowej i wentylacji oraz
zoptymalizowano kolejnos¢ wykorzystania Zrédet ciepta
w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania i tempera-
tury zewnetrznej. Dzieki temu oszczedzana jest energia,
a koszty uzyskania cieptej wody uzytkowej, ogrzewania
i ciepta technologicznego sa nizsze.

Zastosowane technologie: —\

* 2 pompy ciepta powietrze — woda jako podstawowe
Zrédto ciepta 0 mocy grzewczej 232,7 kW,

* odzysk ciepta ze sprezarek 7,5 i 15 bar,

* odzysk ciepta z agregatéw wody lodowe),

* odzysk ciepta z rekuperacji,

* 4 kotty elektryczne przewidziane na okres szczytowego
zapotrzebowania na ciepto, 196 kW kazdy.

\.




INSTALACJA CHLODU

Oparta o instalacje wody lodowej wykorzystuje drycoolery,
chillery oraz pompy ciepta, ktére pracujg w sposéb zop-
tymalizowany w zaleznosci od temperatury zewnetrznej.
Dla uzyskania wysokiej efektywnosci energetycznej zasto-
sowano sprezarki typu Turbocor. Tak zaprojektowng insta-
lacje cechujg niskie koszty jej utrzymania. Duza zaletg jest
rowniez fakt, ze instalacje wykorzystujace wodg lodowa
sg przyjazne dla Srodowiska.

Zastosowane technologie: TN

* 3 agregaty wody lodowej woda — woda ze sprezarkami
Danfoss typu Turbocor o mocy 367 kW kazdy,

* 3 dry coolery o mocy 381 kW pracujgce w okresach
przejsciowych.

Zastosowane technologie: EE—

« 7 central wentylacyjnych wyposazonych w systemy
rekuperacji, ktére wspomagajg proces odzysku ciepta,

* 16 napeddéw Danfoss Drives do sterowania pracg cen-
tral wentylacyjnych, wyposazone w oprogramowanie
analizujgce prace silnikdw i gwarantujgce ich 100-proc.
bezawaryjnos¢.

\.

INSTALACJA SPREZONEGO POWIETRZA

Instalacje sprezonego powietrza 7,5 bar wykorzystywane
sg do zasilania instalacji pneumatycznych w uktadach
sterowania maszyn produkecyjnych.

Sprezone powietrze 45 bar i 180 bar jest wykorzystywane
w procesach technologicznych przede wszystkim do
formowania komponentéw oraz do testowania wyrobow
gotowych.

Zastosowane technologie: _N

* 2 sprezarki 7,5 bar,

* 2 sprezarki 15 bar,

* 2 doprezacze z 15 do 45 bar,
* 2 sprezarki 180 bar.

\.

INSTALACJA WENTYLACJI

Systemy wentylacji wyposazone w rekuperacje zastoso-
wane w nowej hali wymieniajg zuzyte powietrze na $wieze,
umozliwiajgc jednoczesnie odzyskanie i ponowne wyko-
rzystanie ponad 80 proc. ciepta z powietrza usuwanego
z budynku. Dzieki temu zapewniona jest wymiana powie-
trza i zdrowy klimat w pomieszczeniach, z jednoczesnym
zachowaniem oszczednosci energii.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Fot. 2. // Maszyna — Armatury

Podsumowujac, Danfoss Poland to wiodacy dostawca
technologii zwiekszajacych efektywnos$¢é wykorzystania
energii — zaréwno elektrycznej, jak i cieplnej, ktére wspie-
rajg rozwigzywanie problemu niskiej jakosci powietrza,
ubdstwa energetycznego i coraz wyzszych rachunkow
za energie. Produkty Danfoss majg wszechstronne zastoso-
wanie, a z ich pomoca mozna osiagna¢ cel dekarbonizacji
gospodarki i neutralnosci klimatycznej. //

Materiat opracowany przez Danfoss
i redakcje ,Nowoczesny Przemyst”.
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WEJDZ W CZYSTY SWIAT BIZNESU - STARTUJEMY Z TARGAMI
PROFESJONALNEGO UTRZYMANIA GZYSTOSCI CLEANING EXPO!

// Grupa MTP oraz Cleaning Consulting zapraszajg na Targi Profesjonalnego
Utrzymania Czystosci CLEANING EXPO. To pierwsze w Polsce tak duze wydarzenie,
ktérego celem jest integracja branzy utrzymania czystosci. Targi odbedg sie

4—6 pazdziernika 2022 r. Zapraszamy do Poznania, gdzie razem bedziemy

tworzy¢ przysztos¢ branzy profesjonalnego utrzymania czystosci!

zerpanie wiedzy od profesjonalistéw z branzy utrzy-

mania czysto$ci moze doprowadzi¢ do zdecydowanej
poprawy standardéw sprzatania w wielu obiektach (miesz-
kalnych, biurowych, sportowych, halach produkcyjnych
czy magazynowych, placéwkach medycznych). Dlatego
zachecamy do udziatu w targach Cleaning Expo 2022 —
zapewni on uczestnikom szereg korzysci mogacych
w istotny sposoéb ulepszy¢ funkcjonowanie i wizerunek
firmy, a zdobyte informacje pozwolg dokona¢ znacznych
oszczednosci.

DLA WSZYSTKICH FACHOWCOW

Serdecznie zapraszamy do Poznania przedstawicieli sek-
tora transportowego (w tym lotnisk i kolei) oraz wtascicieli
i administratoréw obiektéw: handlowych, medycznych,
instytucjonalnych, przemystowych, hotelarskich, gastro-
nomicznych czy sportowych na jedyne w Polsce tak duze
wydarzenie zrzeszajace sektor porzadkowy. To tutaj spotkajg
sie liderzy rynku, branzowi eksperci, producenci sprzetu
i srodkéw czystosci — fachowcey, z ktérymi bedzie mozna
porozmawia¢ na temat profesjonalnego sprzatania, dezyn-
fekcji czy wdrazania nowoczesnych standardéw higieny.
Podczas targéw CLEANING EXPO zaprezentowany zostanie
kompleksowy przeglad produktdw, systemow oraz proce-
sow, ktére stuzy¢ beda zapewnieniu najwyzszej jakosci,
jakie musi spetnia¢ ustuga profesjonalnego sprzgtania
w wyspecjalizowanych branzowo budynkach czy prze-
strzeniach uzytecznosci publicznej. Warto zaktualizowac
wiedze o biezgca sytuacje na rynku, zapoznac sie z pro-
gnozami i strategiami wspotpracy przygotowanymi przez
ekspertéw, na zywo zobaczy¢ ekspozycje producentow
maszyn sprzatajacych, sprzetu, profesjonalnych srodkéw
czyszczacych i dezynfekujgcych, narzedzi manualnych
oraz akcesoriow do sprzatania.

JEDYNE TAKIE WYDARZENIE
Targi CLEANING EXPO, to miejsce dla wszystkich, ktérzy

chcieliby podnosi¢ i rozwija¢ swoje kwalifikacje i pozna¢
nowych partneréw biznesowych.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022
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www.cleaningexpo.pl

Tegoroczna, pierwsza odstona targéw CLEANING EXPO

zaktada kompleksowa prezentacje:

*maszyn i urzadzen czyszczacych,

* narzedzi eksploatacyjnych,

+ maszyn do utrzymania czystosci na terenach przylegtych,

* narzedzi manualnych i akcesoriéw do utrzymania czystosci,

« urzadzen i akcesoriow do czyszczenia fasad, dachow
i terenéw przylegtych,

+ Srodkéw chemicznych do czyszczenia, pielegnacii
i konserwacji,

« $rodkéw i urzadzen do dezynfekgiji,

* rozwigzan BHP dla branzy utrzymania czystosci,

+ urzgdzen, akcesoriow i sSrodkéw zabezpieczajgcych
w sytuacjach kryzysowych (np. pandemia),

« systemow informatycznych dla branzy utrzymania czystosci,

« firm Swiadczgcych ustugi profesjonalnego utrzymania
czystosci.

MOZLIWOSCI ROZWOJU

To wtasnie na targach Cleaning Expo w Poznaniu bedzie
mie¢ miejsce integracja srodowiska porzadkowego, kto-
rej towarzyszy¢ bedzie niezwykta energia bezposrednich
relacji oraz gwar biznesowych rozmoéw. W trakcie dwdch
pierwszych dni targéw Cleaning Expo (4—5.10.2022) odwie-
dzajacy i wystawcy bedg mogli wzigé udziat w planowanych
konferencjach, ktérych tematyka dopasowana bedzie do
aktualnej sytuacji rynkowej. //

www.cleaningexpo.pl/pl
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UTRZYMAJ FIRME W RUCHU!
DOLACZ DO TARGOW
SYMAS® & MAITENANCE

| DOWIEDZ SIE, JAK
SKUTECZNIE ZARZADZAC
RYZYKIEM | ZWIEKSZYC
EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

13. Miedzynarodowe Targi SYMAS® sg jedynym w Polsce
spotkaniem, ktére w sposdb kompleksowy przedstawia
technologie zwigzane z przetwarzaniem, przetadun-
kiem, transportem, magazynowaniem, sortowaniem,
filtrowaniem, separacja, mieleniem i pakowaniem mate-
riatow sypkich i masowych. Ze wzgledu na szerokie
zastosowanie tych technologii targi co roku odwiedzane
sg przez przedstawicieli niemalze kazdej gatezi przemystu.
13. Miedzynarodowe Targi Utrzymania Ruchu, Planowania
i Optymalizacji Produkcji MAINTENANCE sg natomiast
imprezg majaca na celu przedstawienie w sposdb kom-
pleksowy technologii i metod stuzacych zapobieganiu
nieplanowanym przestojom oraz polepszeniu efektyw-
nosci produkcji zaktadéw przemystowych.

Obie imprezy targowe odbywajg sie wspdlnie od ponad
dekady, z wymiernymi korzysciami zaréwno dla wystawcow,
jak i odwiedzajgcych. Mimo ze do targéw pozostato jeszcze
prawie cztery miesigce, organizatorzy informujg o bardzo
duzym zainteresowaniu stoiskami — 90% przewidzianej
powierzchni wystawienniczej zostato juz zarezerwowane!
Swdj udziat zgtosito juz prawie 90 firm, ktére zaprezentujg
sie w o$miu unikalnych i niezwykle istotnych dla branzy
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strefach tematycznych, m.in.: Przemyst 4.0, BHP, ATEX
i Filtry. Kazda z edycji cieszy sie licznym gronem branzo-
wych odbiorcéw, przede wszystkim specjalistow (40%),
kadry kierowniczej (29%) i zarzadzajgcej (19%).

DOWIEDZ SIE WIECEJ
OD NAJLEPSZYCH PRAKTYKOW

Targom SYMAS® i MAINTENANCE, ktére odbedg sie
1920 pazdziernika 2022 r. w EXPO Krakdw, réwniez w tym
roku towarzyszy¢ bedzie Jesienna Szkota Utrzymania
Ruchu, ktéra od lat jest okazjg do poszerzenia wiedzy
na temat najwyzszych standardéw stosowanych w polskim
i europejskim przemysle. To takze skuteczna platforma
wymiany doswiadczen pomiedzy praktykami Utrzyma-
nia Ruchu, podczas ktérej propagujemy dobre praktyki
inzynierskie w obszarach efektywnosci, bezpieczenstwa
i redukcji kosztéw. Kazda edycja tego wydarzenia zrzesza
wielu przedstawicieli zaktadéw przemystowych z catej
Polski, nie tylko ze wzgledu na duzg warto$¢ merytoryczng
wyktaddw, lecz takze z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania
poznanych tresci w codziennej pracy.

Tegoroczna konferencja skupi sie na trzech najbardziej
aktualnych i palacych branze tematach, szczegdlnie w kon-
tekscie pandemii oraz wojny w Ukrainie. Bedg to: metody
utrzymania ruchu, efektywnos$¢ energetyczna, zarzadza-
nie ryzykiem oraz zarzadzanie kryzysowe w zaktadach
przemystowych.

Zapraszamy do sledzenia naszej strony internetowych oraz
social mediéw! Wkrétce pojawi sie tam program konferencii
oraz szczegoty dotyczgce wystawy targowej. //

Odbierz bezptatng
wejsciowke na:
www.symas.krakow.pl/
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/1 112 czerwca br., w niezwyktych, industrialnych przestrzeniach Cukrowni Znin
odbyt sie organizowany przez Polskg 1zbe Przemystu Chemicznego IX Kongres
Polska Chemia. Energia i klimat, przemyst 4.0, zréwnowazona chemia | Srodowisko
— to te obszary zdominowaty dwudniowe, petne inspirujgcych, ciekawych

dyskusji, najwieksze | najwazniejsze wydarzenie branzy chemicznej w Polsce.

P o dwdch ostatnich edycjach Kongresu w trybie online
w zwigzku z pandemig (lata 2020—2021) w tym roku
Polska Izba Przemystu Chemicznego zorganizowata
ponownie konferencje w formule stacjonarnej, cho¢ nie-
ktore czesci Kongresu i Debaty Strategiczne byty emito-
wane ,na zywo" poprzez strone internetowg wydarzenia.
Dziewigta edycja Kongresu Polska Chemia zorganizowana
zostata w wyjatkowym centrum wypoczynkowo-konferen-
cyjnym Cukrownia Znin.

Tegoroczny Kongres stanowit doskonatg mozliwosé
wymiany opinii oraz doswiadczer pomiedzy licznie zapro-
szonymi prelegentami. W debatach i panelach dyskusyjnych
uczestniczyli przedstawiciele firm i organizacji zrzeszonych
w PIPC. Wiele sposrdd rozmdw wydarzenia moderowali
eksperci PIPC: dr inz. Anna Zalewska — Senior Ekspert,
Pion Rzecznictwa i Legislacji, Klaudia Kleps — Koordynator
Pionu Rzecznictwa i Legislacji, Senior Ekspert, Marcin
Przygudzki — Koordynator Pionu Projektow i Komunikacji

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

oraz Marcin Piérkowski — Specjalista w Pionie Projektow
i Komunikacji, ktorzy byli takze prowadzgcymi wydarzenie.

POLSKA CHEMIA -
CENTRUM TRANSFORMACJI

Oficjalnego otwarcia IX Kongresu dokonali dr inz. Tomasz
Zielinski, prezes zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, oraz dr Grzegorz Kadzielawski, wiceprezes
zarzadu, Grupa Azoty S.A., jako przedstawiciel jednego
z Partneréw Strategicznych wydarzenia.

Pierwszego dnia Kongresu — #CHEMIAdIaPRZYSZ£0SCI
na drodze transformacji — miaty miejsce wystgpienia
gosci specjalnych. Senator RP Jozef tyczak odczytat
skierowany do uczestnikéw IX Kongresu Polska Chemia
list od Prezesa Rady Ministréw, zas list od Ministra
Aktywow Panstwowych przedstawita zgromadzonym
drinz. Anna Zalewska, ekspertka z PIPC. Gtos zabrat tez
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dr Martin Brudermiiller, przewodniczacy Europejskiej
Rady Przemystu Chemicznego (Cefic), ktéry w swoim
wystapieniu opowiadat o perspektywie i wyzwaniach euro-
pejskiego przemystu chemicznego w biezacej, niestabilnej
rzeczywistosci, omawiajgc m.in. wptyw Strategii na rzecz
zrownowazonych chemikalidw na sektor chemiczny. Drugi
dzier Kongresu rozpoczeto wystgpienie kolejnego goscia
specjalnego — Stanistawa Bukowca, posta na Sejm RP,
Przewodniczacego Parlamentarnego Zespotu ds. Prze-
mystu Chemicznego, ktory podkreslat strategiczne znacze-
nie branzy w polskiej gospodarce, a takze Marleny Tryki
— zastepcy dyrektora Departamentu Innowac;ji i Polityki
Przemystowej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.

Sytuacja geopolityczna i toczgca sie wojna w Ukrainie
oraz zwigzane z nig konsekwencje stanowity tto wielu
tematéw omawianych w trakcie IX Kongresu Polska
Chemia. Eksperci czesto poruszali rowniez zagadnienia
zwigzane z transformacja klimatyczno-energetyczng,
przed ktdrg stoi cata Europa, i ktéra wptynie na funkcjo-
nowanie polskiego przemystu chemicznego. Kolejnym
bardzo istotnym aspektem, ktéremu poswiecono wiele
miejsca w trwajgcych dyskusjach, byt obszar cyfryzacji
i rozwigzan 4.0, zrdwnowazonych chemikalidw, a takze
,zielonych” regulaciji i otoczenia legislacyjnego, ktérego
stabilnos¢ jest kluczowa dla osiggania celdw, ktére stojg
przed sektorem. Zaproszeni goscie debatowali takze o tym,
jak rozwija¢ wspotprace réznych interesariuszy branzy
po to, by wzmacniac jej konkurencyjnosc.

Gtéownymi punktami Kongresu byty trzy debaty strate-
giczne. W pierwszej z nich — ,Polska Chemia centrum
transformacji” — dr inz. Tomasz Zieliriski wraz z Markiem
Wadowskim, wiceprezesem zarzadu Grupy Azoty S.A.,
rozmawiali z Barbarg Oksinska, dziennikarka z Business
Insider Polska, o roli, jaka przemyst chemiczny odgrywa
w przemianach wspoétczesnego $wiata. Wojna za nasza
wschodnig granicg niewatpliwie wptynie na kwestie zwia-
zane z bezpieczeristwem surowcowym, a tym samym
dekarbonizacje w Europie i w pewnym sensie wymusi
ponowne przemyslenie wizji i przysztosci polityki energe-
tyczno-klimatycznej UE tak, aby mozliwe byto przyspie-
szenie ,zielonych” zmian.

Bezposrednio przed drugg debatg miata miejsce prezen-
tacja ,Pakiet Fit for 55 — ocena skutkéw i kosztéw dla
polskiego przemystu chemicznego”, ktéra dotyczyta m.in.
unikalnego raportu na temat wptywu Pakietu na branze,
ktory powstat specjalnie dla PIPC i zostat opracowany przez
Kancelarie Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski
i Wspdlnicy sp. z 0.0. Wspomniana druga debata dotyczyta
niezwykle istotnego dla sektora chemicznego zagadnie-
nia: jak zachowac réwnowage pomiedzy wymaganiami
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klimatycznymi a optacalnosciag biznesu. Rozmowe mode-
rowat mec. Krzysztof Rutkowski, Partner z Kancelarii
Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski i Wspélnicy
sp. z 0.0., a panelistami byli przedstawiciele Partnerow
IX Kongresu Polska Chemia: dr Grzegorz Kadzielawski,
Armen Konrad Artwich, cztonek zarzadu ds. Korporacyj-
nych, PKN ORLEN S.A., oraz Zbigniew Warmuz, Synthos S.A.
Uczestnicy dyskusji rozmawiali o dekarbonizacji branzy
chemicznej, Pakiecie Fit for 55 i jego konsekwencjach dla
przemystu chemicznego, zielonej transformacji przemy-
stu w dobie zmian gospodarczych i spotecznych, a takze
o wptywie reformy systemu handlu uprawnieniami do
emisji na konkurencyjno$¢ branzy chemiczne;j.

Trzecia debata strategiczna, ktéra odbyta sie drugiego
dnia Kongresu, dotyczyta przysztosci i kierunkéw rozwoju
branzy chemicznej. Dyskusje moderowat mec. Michat
Andruszkiewicz, Partner, Adwokat z Departamentu
Energetyki i Projektow Infrastrukturalnych w Kancelarii
CMS, a uczestniczyli w niej Marcin Wasilewski, Vice Pre-
sident, ABB Polska sp. z 0.0., Konrad Raszewski, Dyrek-
tor Biura Sprzedazy Tworzyw Sztucznych, ANWIL S.A.
oraz Wiestaw Hatucha, prezes zarzadu, Alventa S.A.
Goscie rozmawiali m.in. o strategiach rozwoju firm w nie-
stabilnych czasach, Polskiej Chemii w warunkach globalne;
konkurencji, najsilniejszych bodZcach do zmian: trendach,
oczekiwaniach konsumentéw i wymaganiach regulacyjnych.
Zastanawiali sie réwniez, czy mozna podazac za trendami
i zachowac konkurencyjnosé, zaréwno na rynku polskim,
jak i miedzynarodowym.

Waznym punktem tegorocznego Kongresu byto przyznanie
tytutu ,Ambasadora Polskiej Chemii”. — W tym roku przy-
padt on Urzedowi Dozoru Technicznego (UDT) — ogtosit
drinz. Tomasz Zielinski. — UDT od ponad wieku nieustan-
nie rozwija sie, majac $wiadomosg, jak istotna dla rozwoju
Polskiej Chemii jest jego rola w ksztattowaniu codzienno-
$cii sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstw sektora.
UDT stat sie partnerem dla wielu przedsiebiorstw branzy
chemicznej, stojgc na strazy bezpieczenstwa i stuzac
swoim do$wiadczeniem oraz merytorycznym wsparciem
przy rozwigzywaniu problemoéw — podsumowat prezes
zarzadu PIPC, ogtaszajgc wyrdznienie. //

Materiat opracowany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego.

KONGRES

POLSKA CHEMIA
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JGEEK+

// Koniec maja i poczatek czerwca okazaty sie dla Europa Systems legendarne. Polski integrator
automatyki magazynowo — przemystowej, jednoczesnie wystawiat sie na najwiekszych
wydarzeniach intralogistycznych w Europie. Byty to targi: LogiMAT, ITM / Modernlog

oraz konferencja Smart Warehouse w Poznaniu.

N a naszych niebieskich stoiskach przedstawilismy
rozwigzania z zakresu AMR, robotyki, technologii
przenosnikéw i oprogramowarn do automatyzacji magazy-
now i logistyki produkcji takich jak: WCS, MFC, ES QView,
aw szczegolnosci liczne grono zwiedzajacych, ktérzy mogli
obejrze¢ na zywo LIVE DEMO ROBQOTICS.

Dodatkowo podczas Targéw ITM Polska wspoétorganizo-
walismy konferencje Smart Warehouse, gdzie eksperci
m.in. z Europa Systems zaprezentowali kluczowe obszary
w Logistyce i Produkcji 4.0. Wsréd prelegentéw konferen-
cji byt m.in. inzynier sprzedazy Krzysztof Matek, nato-
miast moderatorem panelu AGV_Roboty bytam ja — llona
Miziewicz-Groszczyk, dyrektor Marketingu i E-Commerce
Europa Systems. Na targach goscit sam CEO Europa
Systems Marcin Tomkiewicz, a gosciem specjalnym byt
Claus Folke — Senior Director Geek+.

Nie sposéb w tym miejscu nie wspomniec¢, ze podczas
Miedzynarodowych Targdéw Intralogistyki: LogiMAT w Niem-
czech i Modernlog w Polsce odbyto sie oficjalne spotkanie
przedstawicieli Geek+ z przedstawicielami Europa Systems
w celu podpisania umowy o integracji systemow pomie-
dzy firmami. Wspdtpraca bedzie obejmowac strategiczne
partnerstwo w zakresie wykorzystania szerokiego portfolio
robotéw Geek+ w projektach integratorskich Europa Systems.

Partnerstwo pomiedzy Geek+ i Europa Systems jest wspol-

nym wysitkiem na rzecz rozwoju elastycznych i skalowalnych
systemdw automatyki magazynowej i logistyki produkciji
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Relacjonuje: llona Miziewicz-Groszczyk

odpowiadajgcych na coraz bardziej ztozone wyzwania
logistyczne. Cieszymy sie, ze mogliSmy uczestniczy¢
réwnoczesnie w najwiekszych targach intralogistycznych
w Europie. Dziekujemy Grupie MTP Poznan oraz Messe
Stuttgart za dotarcie do profesjonalistéw odwiedzajgcych
targi. Byt to wspaniaty czas dla catej grupy Europa Systems.

Do zobaczenia w przysztym roku na LogiMAT 2023 oraz
MODERNLOG Targi Logistyki, Magazynowania i Transportu,
Poznan 30.05-2.06.2023. //




TARGI PELNE INSPIRACII

// Energia biznesowych spotkan ,face to face” powrdcita na Miedzynarodowe Targi
Poznanskie z catg mocg. Hale wypetnity nowoczesne maszyny i roboty, nie brakowa-
to rozwigzan przysztosci. Czes¢ z nich zostanie dopiero zaimplementowana przez
firmy sektora przemystoweqo, ale ich historia zaczeta sie wtasnie tu, w Poznaniu.

INDUSTRY EUROPE

ferta blisko 600 wystawcéw bloku ITM INDUSTRY

EUROPE zadziatata jak magnes. Wydarzenie odwiedzito
11 687 uczestnikéw. To byty cztery dni petne innowacji,
eksperckiej wiedzy i pomystéw na biznes w niestabilnych
czasach. Bogata ekspozycja ITM INDUSTRY EUROPE
2022 pozwolita pozna¢ aktualne trendy ze wszystkich
kluczowych gatezi przemystu. Flagowa oferta targéw to
m.in.: Obrabiarki do metali, Narzedzia, Automatyka prze-
mystowa, Robotyka, Metalurgia, Odlewnictwo, Spawanie
i ciecie, Obrébka powierzchni, Technologie addytywne,
Oprogramowanie, Metrologia przemystowa. Zaaranzowano
takze dwie wydzielone specjalnie strefy: Smart Factory
oraz Strefe start-upéw.

SZANSE DLA PRZEMYStU
W NIESTABILNYCH CZASACH

Pod hastem: Rok wyzwan dla polskiego przemystu odbyta sie
druga edycja Kongresu Industry Next. Eksperci dyskutowali
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o tym, z jakimi problemami mierzg sie firmy dziatajgce
w branzach przetwdrstwa przemystowego w kontekscie
perturbacji na rynku surowcdéw. Panelisci Kongresu zwracali
uwage, ze fundamentem stabilnej gospodarki jest przemyst
ery cyfrowej, ktéry opiera sie na wiedzy i otwartosci do
dzielenia sie doswiadczeniem.Podczas Kongresu zastana-
wiano sie, jak bardzo wojna w Ukrainie wptyneta na polskie
firmy i organizacje dziatajgce w branzy przemystowej. Jak
podnosili eksperci, wojna wptyneta na logistyke, tancuchy
dostaw i zmiane $rodkéw transportu. Wskazywano na pro-
blem cen energii, dostaw ze Wschodu oraz kadr.

KIERUNEK: CYFRYZACJA

Pod hastem EDIH HPC4Poland — DIGITAL TRANSFORMA-
TION OF INDUSTRY — DATAWEEK 2022 odbyty sie warsztaty
Kongresu Industry Next. Nie zabrakto sporej dawki wiedzy
na temat digital twin, transformacji cyfrowej przemystu oraz
loT. Pierwszy blok warsztatéw Industry Next przygotowat
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Poznariski Park Naukowo-Technologiczny. Od stycznia tego
roku potgczyto sie kilka instytutéw Sieci Badawczej t uka-
siewicz w jeden Poznanski Instytut Technologiczny (PiT).
Drugi blok warsztatéw przygotowato Poznariskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe.

KTO MA DANE, TEN MA WLADZE

Nie brakowato takze ciekawych dyskusji na Scenie Trendéw
dla Przemystu. Jakie rozwigzania wdrozy¢ na poczatku
drogi do Przemystu 4.0? Dlaczego automatyczne zbie-
ranie danych produkcyjnych moze pomadc zwigkszy¢
konkurencyjnos¢? Jak poprawic¢ efektywnosé produkgji?
Na Scenie Trenddw pierwszego dnia targéw odbyta sie
takze debata pt. ,Bez danych ani rusz". Eksperci dyskuto-
wali na temat skutecznego planowania proceséw zbierania
danych z maszyn i ludzi, organizacji sprawnego procesu
gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania danych czy
tez przebiegu produktu w procesie i automatyzacji wspot-
pracy cztowieka z maszyna.

Opiniodawcy zwrdcili takze uwage na fakt, ze w Polsce
w wielu wypadkach brakuje nie tyle nowych technologii
co technologéw. Problemem sg tez niewystarczajace
regulacje prawne dotyczace cobotow.

BO W START-UPIE WAZNY JEST POMYSL

W ramach ekspozycji uczestnicy targéw mogli zapoznac
sie z oferta kilkunastu innowacyjnych start-updw, ktére
moga istotnie przyczynic sie do rozwoju firm dziatajgcych
w sektorze przemystowym. Gospodarzem strefy start-
-upéw byt Krakowski Park Technologiczny. KPT ScaleUP
zapracowat sobie na miano najwiekszego polskiego prze-
mystowego akceleratora.

DRUK 3D | SKANOWANIE

Technologie addytywne od lat towarzyszg targom ITM
INDUSTRY EUROPE. Tak byto i tym razem, mozna byto
odwiedzi¢ stoiska firm dziatajgcych w branzy druku 3D
oraz skorzystac z eksperckiej wiedzy.

TRZY WYZWANIA, JEDEN CEL

Talenty i technologie dla bezpiecznej infrastruktury — takie
hasto przyswiecato hakatonowi Drone Power, wyjatkowej
burzy mézgow, ktéra po raz pierwszy towarzyszyta targom
ITM INDUSTRY EUROPE. Przed zespotami postawiono
wyzwania: klasyczne, robotyczne i koncepcyjne. taczy je
jedno: stworzenie algorytmu, technologii bgdZ rozwigza-
nia zapewniajgcego nieprzerwane i bezpieczne dziatanie
infrastruktury paristwa.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2022

KOSMOS CORAZ BLIZEJ

Rozwijajacy sie dynamicznie przemyst kosmiczny nie moze
funkcjonowac bez przemystu tradycyjnego. Wynikiem
obserwacji tego trendu byt panel dyskusyjny podczas tar-
goéw ITM INDUSTRY EUROPE organizowany przez Zwigzek
Pracodawcdéw Sektora Kosmicznego. Eksperci zwracali
uwage na bardzo dynamiczny rozwdj tego sektora. W tej
branzy pracuje juz 70 polskich firm.

DIGITAL TWIN JAK YETI?

Spetnia sie wizja wirtualnego swiata, ktéry w petni odwzo-
rowuje otaczajgca nas rzeczywistosc¢. To drzwi, ktére otwie-
rajg catkowicie nowe mozliwosci w procesie transformacji
cyfrowej w przemysle. Digital Twin umozliwia uzyskanie
danych i wykorzystanie ich do stworzenia cyfrowej repliki
produktéw badzZ catego srodowiska produkeyjnego w celu
pozyskania kompleksowej wiedzy o danym obiekcie, jego
zachowaniach i reakcjach. Trzeciego dnia targéw na Sce-
nie Industry Next podczas targéw zaprezentowano slajd
Z postacig Yeti.

SZTUCZNA INTELIGENCJA W PRZEMYSLE

Co to jest sztuczna inteligencja?, Geneza przemystu 4.0
i analityki, Zastosowania Al w przemysle, Swiat nauki
a wdrozenia przemystowe — to tylko czes¢ zagadnien jakie
zostaty poruszone w panelu dyskusyjnym.

PYRIX1TYRIX, CZYLI ROBOTYCZNE KOZIOLKI

Niewatpliwg atrakcjg targéw ITM INDUSTRY EUROPE byty
pokazy robotycznych koziotkdw przygotowane przez Poli-
technike Poznanska i firme MAB ROBOTICS. Wykorzystano
do nich roboty kroczace, do ktérych przymocowano gtowy
koztéw wydrukowane w technologii 3D. W nawigzaniu do
poznanskiej tradycji codziennie 0 12.00 koziotki trykaty sie
na scenie. Grupa MTP zorganizowata konkurs na imiona
dla robotow, w ktérym wygraty Pyrix i Tyrix. Komisja
konkursowa docenita nawigzanie do imion poznanskich
koziotkéw podziwianych na ratuszowej wiezy w Pozna-
niu. Targi ITM INDUSTRY EUROPE trwaty od 31 maja do
3 czerwca 2022 r. W tym samym czasie odbywaty sie takze:
Targi Logistyki, Magazynowania i Transportu MODERNLOG,
Targi Kooperacji Przemystowej] SUBCONTRACTING oraz
Forum Odlewnicze FOCAST.

Znamy juz date nastepnej edycji wydarzenia. Najwieksze
w tej czesci Europy spotkanie przemystu odbedzie sie

w dniach 30.05.-2.06.2023.//

Wiecej na: www.itm-europe.pl
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HolaBot

innowacyjny robot dostawca

Sterowanie gtosem i gestami

Obudowa wewnetrzna z klasg IPX5

Udzwig 60 kg

Unikalny design

Niezalezny system zawieszenia
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Szybkie przywotanie Zautomatyzowany transport paczek Latwe sterowanie

42 6000 500
Generalny dystrybutor inf durobotv.ol
Pudu Robotics IR@pLIEILIEERTY
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